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Esta é a 5% e consecutiva edi¢do do Relatério Anual
de Atividades do CIBiogas. Entregamos aqui a
concretude de sonhos, traduzidos em resultados e
apresentados de modo pratico e sintetizado. Os
indicadores de desempenho nos ajudam a contar
esta historia, pois retratam a contribuicao do Centro
para o desenvolvimento deste novo recurso
energético - o biogas - no Brasil.

Além de apresentar a construcdo sélida de nossa
sustentabilidade com um metodo interativo de
gestao inovadora, sendo o foco
“planejar-construir-medir-aprender”, este formato
proporciona a rapida entrega de resultados, pois
somos uma instituicdo que busca inovacao, e
inovacao se faz na efervescéncia do mercado,
resolvendo problemas reais com solu¢des que
agrfegam valor no tempo em que a sociedade precisa
de fato.

Sabemos que para consolidar um novo produto
precisamos identificar os principais gargalos e dores
do mercado no qual pretendemos atuar. E foi
exatamente neste contexto que direcionamos as
acOes e estratégias do planejamento.

Consequentemente, nos posicionamos para
aumentar a competitividade e a sustentabilidade do
agronegocio, buscando reduzir  passivos
ambientais, emissdo de gases de efeito estufa, e os
custos  energéticos dos produtores rurais,
cooperativas e empresas agroindustriais.

Ficamos muito felizes e orgulhosos quando vemos
0s avancos que tivemos nesses Ultimos anos e,
sobretudo, em 2018. E todo este resultado se deve
ao comprometimento, a disciplina, e a resiliéncia
aliada a criatividade da nossa equipe. A cada ano a
maturidade aumenta no que tange a elaboracao e
execucdo do planejamento estratégico, e em 2018,
nos superamos mais uma vez. Nos comprometemos
ainda mais com a entrega de resultados e nos
alinhamos enquanto time, com metas particulares,
porém com um propdsito em comum, e isso tem nos
feito cada vez mais unidos, produtivos e ageis.



Como decorréncia desta estratégia, o ClBiogas
conduziu diariamente projetos econdémicos que

impactam positivamente no meio ambiente,
impulsionando o desenvolvimento sustentavel
regional, apoiando o empreendedorismo e gerando

energia limpa e renovavel. Literalmente:
transformamos passivo ambiental em ativo
econdmico!

Ano apds ano ampliamos o nimero de projetos
executados, geramos patentes e capacitamos mais
de 1.700 alunos com nivel de satisfacdo de 98%.
Expandimos o nosso portfélio de produtos e
servicos, participamos ativamente de todas as
politicas publicas (nos dmbitos federal e estadual)
contribuindo para estruturacdo de politicas
publicas, com informacdes técnicas e estratégicas
para fundamentacdo das mesmas. Criamos
spin-offs e  diversificamos  clientes, em
consequéncia, ampliamos a area de atuagdo no
Brasil e no mundo.

Internacionalmente somos reconhecidos
como referéncia no tema, chegando a ser a
instituicao mais procurada para
tropicalizacdo de tecnologias no edital
europeu, Low Carbon Emissons no Brasil. No
que se atribui a gerenciamento de projetos, o
Centro tornou-se referéncia para o PMI Parana
(Project Management Institute).

Do ponto de vista financeiro, alcancamos o
resultado recorde em 2018: a receita chegou a
RS 14,5 milhdes oriundos de fontes privadas,
publico e publico-privadas, que por sua vez
cresceram 88%, se comparado a 2017,
ultrapassando os RS 4 milhdes. Também,
obtivemos 60% de nossa receita oriunda de
NOVOS Servicos.

Por fim, convido os senhores a conhecerem
nossos projetos com mais detalhes no
decorrer deste relatorio.

Um abraco, . . .
Rodrigo Regis de Almeida Galvao
Diretor-presidente
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Internacionalmente
somos reconhecidos como
referéncia no tema,
chegando a ser a instituicdo
mais procurada para
tropicalizagdo de

tecnologias no
edital europeu.

Rodrigo Regis de Almeida Galvdo
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Sobre esta
publicacao

Esta é a quinta edi¢do consecutiva do Relatério
de Atividades do Centro Internacional de
Energias Renovaveis - CIBiogds. Por meio deste
documento é possivel analisar, de modo pratico
e agil, a evolucdo das acdes realizadas ao longo
doanode2018.

edicoes

O conteldo contempla todas as areas de
atuacdo da equipe por meio de indicadores de
qualidade, com sistema de gestdo baseado na
normaNBRIS09001.

Contato

Para mais informacdes sobre este relatério acesse o site www.cibiogas.org.

Duvidas, sugestdes ou solicitacdes também podem ser encaminhadas
pelo e-mail cibiogas@cibiogas.org.
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Perfil . O CIBiogas

O Centro Internacional de Energias
Renovaveis - Biogas (CIBiogas) é uma
instituicdo tecnologica e de inovacao,

sem fins lucrativos, formada por
organizacdes que desenvolvem ou
apoiam  projetos relacionados as

energias renovaveis.

“Associados

\3

//[A Elet'zbras

As parcerias do CIBiogas em 2018 foram
ampliadas, agora em nosso escopo de
associados estdo as instituicoes: FGV
Energia, Ledo Energia, Alsol Energias
Renovaveis, Goiasgas, Instituto Senai de
Inovacao.
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-~ Proposta de valor

Dar condigées de competitividade
para o agronegdécio, reduzindo os

M issao custos energéticos dos produtores

rurais, cooperativas e integradoras,

Promover o desenvolvimento além de pl’OdUZiI’ biofertilizante e
sustentavel da cadeia do biogas e biocombustivel.

outrasenergiasrenovaveis.
Valores
Vi Sé o Cooperacéo;

Transparéncia;

Consolidar-se, até 2021, como Comprometimento;
lider no fornecimento de solugées Inovagao;

para tratamento sustentavel dos Respeito;
efluentes do agronegécio. Valorizagao das Pessoas.

Localizagao

A sede do CIBiogas esta localizada no Parque Tecnologico Itaipu (PTI), em Foz do Iguagu no
Oeste do Parana. A regiao tem sua economia voltada ao agronegdcio, com grande potencial
paraodesenvolvimento e aplicagao de tecnologias do biogas.
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Linha do tempo

Criagdo da Assessoria de Energias Renovaveis
(ER.GB) da Itaipu Binacional;

Assinado memorando de Entendimento entre UNIDO,
Eletrobras e Itaipu;

Implantacdo do Laboratério de Biogds e
o Centro de Estudos do Biogas

® Assinada ata de constituicao do CIBiogas
Assinado termo de compromisso com a Itaipu Binacional

® Certificagdo 1ISO 9001:2008

. Certificagdo ISO/IEC 17025:2005 no Laboratério do Biogas

Implantacao da Unidade de Demonstracdo de Biogas
e Biometano da Itaipu Binacional

Lancamento do projeto Aplicacdes do Biogas na Agroindustria
®  Brasileira durante o Férum Sul-brasileiro de Biogas e Biometano,
realizado em Foz do Iguacu

e
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Governanca
e transparencia

O CIBiogas é uma instituicdo em forma de pessoa juridica de direito privado,
constituido como associacdo sem fins lucrativos, autonomia administrativa e
financeira, regida por um estatuto. Atualmente o Centro é constituido por 27
associados, que sao classificados nas categorias fundadores, efetivos,
mantenedores, contribuintes e beneméritos.

el02e
©20)
IR '.‘ -------------------- o
202 . 202
(3%9": Assembl.em Geral a",;%
Conselho administrativo Conselho fiscal
®
O rmr @ 3| o
. . . . ~ . .
P-S Diretoria da Presidéncia P
Diretoria de Desenvolvimento Diretoria Administrativo
Tecnoldgico Financeiro

“Assembleia geral

E o0 6rgéo deliberativo constituido pelos associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios. Entre outras deliberagdes compete a Assembleia Geral eleger o
Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva. Em 2018 foi
realizadaumaordinarianodia25de maio.

>
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Conselho administrativo

Compete ao Conselho de Administragao
contribuir a Diretoria Executiva para manter o
direcionamento estratégico dos negocios, com
participacao na tomada de decisao, conforme
os interesses do Centro, zelando pelo seu
patrimoénio e viabilizando resultados positivos
aosnegocios.

Entre outras atividades, destacam-se a
apreciacdao do Planejamento Estratégico,
analise dos resultados do exercicio e relatorio
de atividades, que serao encaminhados para
deliberacdao em Assembleia Geral compete
também a aprovag¢ao da proposta
or¢camentariaanualdo Centro.

O Conselho tem mandato de trés anos, eleitos
em Assembleia Geral, composto por sete
instituicdes associadas, nao remuneradas, para
estafinalidade.

Deste modo o mandato atual permanece em
atividade desde agosto/2017 e se mantera até
agosto/2020. As reunides ordinarias ocorrem
trimestralmente, e foram realizadas em 2018
nas datas de 23/03, 30/08, 13/12 e uma
extraordinarianadatade 19/10.

ELETROBRAS )

Constituicao do Conselho Administrativo

Walter Alves de Britto Filho . Presidente do Conselho

Paulo A. Schmidt . Titular

ITAIPU )
José Carlos Colombari . Titular
FAEP )
Joao Arthur Mohr . Titular
FIEP )
Florindo Dalberto . Titular
IAPAR )
Manoel Marcio Chaves . Titular
SEAB )

Claudio Issamy Osako . Titular

Cibiogas . Energias renovaveis } 13



Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal supervisionar
os atos da Diretoria executiva cumprindo
os deveres estatutarios. Compete ainda
analisar as contas e emitir pareceres,
recomendando ou nao, a aprovacao, que
passara ao Conselho de Administracao
para encaminhamento a Assembleia. Este
Conselho também fiscaliza a regularidade
dalnstituicao.

Com mandato de trés anos, eleitos em
Assembleia Geral, este Conselho é composto
por cinco instituicdes associadas, nao
remuneradas, com mandato atual desde
agostode 2017 aagostode 2020.

As reunides Ordinarias acontecem
trimestralmente e em 2018 nas datas 23/02,
29/06, 10/08 e 09/11, totalizando quatro
reunioes.

Constituicao do Conselho Fiscal

Wagner Titara Juliasse . Titular

ELETROBRAS )

Altair Sebastiao Dorigo . Presidente do Conselho

T estpereindasiva sipene
Genivaldo Pires . Titular
PREFEITURA } Neudi Mosconi . Titular
DE TOLEDO
José Carlos Colombari . Titular
FAEP )

\
|

14 ( CIBiogas . Energias renovaveis



Diretoria
Executiva

O proposito dalideranca é o de deliberar agdes

gue impulsionem os avangos sustentaveis e -~
mercadolégicos do biogas colaborando, por Quem sao'
meio de gestao administrativa e de negdcios,

com solugdes em energias renovaveis para o

agronegédcio, conduzindo a equipe com

decisOes apropriadas, necessarias e assertivas

ao Centro e aos seus associados. CIBiOoGAS

W ENERGIAS RENOVAVEIS

y |

Rodrigo Regis de Almeida Galvao

Mandato

Maio 2017 a Maio 2020

Joao Firmino Neto
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Planejamento

Estrategico

O planejamento estratégico atual foi delineado
em 2017 com metas estabelecidas para até
2021. De acordo com as analises e checagens
do setor as a¢des contempladas em plano
impactaram positivamente no Centro. Em
consequéncia, foi realizada nova analise sobre
produtos e servicos que o CIBiogas executara a
partirde2019.

Etapas realizadas do Planejamento
Estratégico

Revisao do Modelo de Negocio | Detalhamento dos produtos e servigos

Revisao das diretrizes estratégicas: financas, clientes, processos

€ pessoas

Consolidacao do foco estratégico interno e externo

Estabelecimento das metas financeiras | Elaboragao do Mapa Estratégico

E 0 que vem
por ai!

Desenvolvimento
tecnologico e inovagao

Servicos especializados
Laboratorio

Estudos de mercado

16 ( CIBiogas. Energias renovaveis
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Gestao de Projetos

Duranteosanosde 2016 € 2017 o CIBiogas realizou aimplantagao do seu Escritorio de Projetos com
amissao de desenvolver a cultura de gerenciamento de projetos no Centro, através de ferramentas,
técnicas e suporte especializado, tendo os padrées do PMI como referéncia. Os resultados
demonstramaevolu¢aodotemano Centro.

Projetos monitorados
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Projetos encerrados
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18; 25; 125,02
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2017 2017 2018 2018
Concluidos Cancelados Concluidos Cancelados
(em fungdo do novo planejamento
estratégico)
Maturidade em Gerenciamento Maturidade em Gerenciamento
de Projetos - Metodologia Darci Prado de Projetos - Metodologia América Pinto
1. Inicial 2. Conhecido 3. Padronizado Nivel esperado em 2019: 88,67%

4. Gerenciado 5. Otimizado
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“Gestio de pessoas

O CIBiogas conta com um quadro de colaboradores formados por especialistas em
diferentes competéncias. A pluralidade garante os bons resultados em todas as etapas e
processos paraodesenvolvimento das energiasrenovaveis.

Efetivos | 46 Bolsistas | 15 Estagiarios | 12 Voluntarios | 9

Voluntarios | 11%

Numero total de 82

funcionarios 2018 Efetivos | 56,1%

Estagiarios | 14,6%

Contratagoes em
2018

Aumento de 28%
em relacao a 2017

Bolsistas | 18,3%

Colaboradores por género Rotatividade

47%
54,3%

41%
45,7%

36%

Mulheres Homens

——

Homens Mulheres Geral

Cibiogas . Energias renovaveis } 19




Especialidades
presentes

{

Quimica

Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia Mecanica

Engenharia Agrondmica

Engenharia Elétrica
Administragao 5
Jornalismo
Publicidade e Propaganda \ r I
inovagio

Técnico em Quimica especialidades //o 1
Técnico de Eletromecanica diferentes -
Tecnologia em Alimentos )
Técnico em Agropecuaria O >
Tecnologia em Manutencao Industrial (\
Técnico em Eletrotécnica pesquisa
producio

Secretariado Executivo

Trilingue Ensino médio

Ciéncias Economicas

: - Equipe multidiscipli
Sistemas de Informacées Cg:;pzeor;':p;d':ﬁ:;’ag::
Psicologia diferentes.

Ciéncias Contabeis

Beneficios relativos a saude e seguranca
Todos os empregados cobertos por acordos formais com
sio cobertos por acordos sindicatos dos colaboradores.

de negociacao coletiva.
Adicional de Insalubridade

Menor Salario | RS 1.340,00 Adicional de Periculosidade
7,42% acima do salario minimo -
estad ual Auxilio Saude
Seguro de Vida
Salario Minimo | RS 1.247,00 Assisténcia Odontolégica
Auxilio alimentacao
Auxilio creche
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‘ Seguranc¢a no Trabalho

A seguranca dos colaboradores é prioridade
para o CIBiogas. A area de Gestao de Pessoas
fazoacompanhamento desituacdesderiscoe
aplica permanentemente agdes preventivas.
Todos os colaboradores que atuam em areas
onde riscos foram identificados recebem
treinamentos adequados, equipamentos de
protecao individuais e coletivos, além dos
respectivos adicionais. As acdes preventivas
garantiram resultados positivos, em 2018 nao
foram registradas ocorréncias de acidentes de
trabalho.

:‘;, &

] o
"\ b Z
3 S e

Foramidentificadas as seguintes situacdes derisco
no desempenho das atividades dos colaboradores
do CIBiogas:

Laboratorio: quatro funcionarios recebem
adicionaldeinsalubridade, porestarem expostosa
riscos biologicos.

Unidade de Demonstracao de Biogas e
Biometano na Itaipu Binacional: quatro (4)
funcionarios recebem adicional de periculosidade
porestaremem local com gasinflamavel.

Alguns funcionarios da area de Desenvolvimento
Tecnolégico podem, esporadicamente, realizar
atividades em locais de insalubridade e/ou
periculosidade.

Cibiogas . Energias renovaveis } 21



Desenvolvimento
profissional

Quando se trata de inovagao, o aprimoramento profissional
é constante. Por isso, o CIBiogas incentiva e oferece
treinamentos para toda a equipe. Em 2018 foram
promovidos 45 treinamentos, com um total de 3.052 horas
homem de capacitagdes. As atividades atenderam 52
colaboradores.

NUMERO MEDIO DE HORAS DE TREINAMENTO POR 4
COLABORADORES EM 2018 Aumento de 25%
de treinamentos
emrelagdo
a2017
CiBlogads

Treinamento por area (hora)

392 | Desenvolvimento Tecnolégico
235 | Administrativo
184 | Laboratério

133 | Treinamentos Gerais

95 | Assessoria de Planejamento
e Gestao

72| Pedagégico

44 | Mercado e Negdcios
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TREINAMENTO INSTITUICAO

Gestao do Fluxo de Caixa IBECC - Instituto Brasileiro de Ensino em Cursos Empresariais

Interpretagio daNorma ABNT NER ISO/IEC 17025:2017 | REMESP-RedeMetrologicadoEst.sp
13" Congresso Brasileiro de Pregoeios | InstitutoNegéciosPablicos
Capacitagioe formagiode pregoeios | InstitutoNegociosPublicos
Termodereferenca i stutoNegocosPublcos
Controladoressices - oscesest
NRI2- Segurancaem Maquinase Equipamentos E acEschmesal T

3° Seminario de Gestdo, Projetos e Lideranga do Parana
Workshop Uso estratégico de patentes em projetos de P&D e negdcios
- Foco em informacgdes tecnoldgicas

Direito eleitoral: Atualizacao legislativa eleitoral FPTI

Fundamentos em Gerenciamento de Projetos i Fem
Fundamentos do biogas: Producgdo e uso energético ; ClBiogas

NRIO (Reciclagem) b oswa
NRI1O (Bdsico)-Turmale2 Ceen T
Biogisparageraco de energiaelétrica i Eem
Semindrio TécnicoNova Geragao do Biogds © omiogss

Workshop de Aquisicéo e uso de informagao tecnoldgico-patentaria para
estruturacdo de portfolios de projetos e acesso ao mercado

Workshop Modelagem de Estratégias para Execucdo de Fases e Etapas Criticas
do Projeto "Aplicacdes do Biogas para a AgroindUstria Brasileira"



Desempenho
financeiro

Visando a sustentabilidade financeira do CIBiogas
buscamos o aumento de receitas, que foram obtidas por
meio da prestagao de servicos especializados, captacao de
projetos de cunho tecnolégico. Em 2018 obtivemos um
incremento de 88% na receita propria, em relagao a 2017,
conferindo ao segmento um cenario positivo que visa a
sustentabildiade do CIBiogas como Centro de referéncia.

Receita Total 79% a mais em relagao a 2017

Receita 2014 | RS 1.656.343,48
Receita 2015 | RS 6.045.402,23
Receita 2016 | R$ 7.101.842,04
Receita 2017 | R$ 8.118.958,72
Receita 2018 | RS 14.522.678,57

2014

Receita 2014 | RS 175.123,98
Receita 2015 | R$ 475.307,97
Receita 2016 | R$ 488.517,01
Receita 2017 | R$ 2.286.102,99
Receita 2018 | R$ 4.301.195,76

2016

2015

2014
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Visao de negocios

4

O objetivo de tornar o CIBiogas sustentavel
financeiramente empreendeu a equipe desafios
para desenvolver solugdes criativas e viaveis para
subsidiar a pesquisa e o desenvolvimento
sustentavel dos projetos focados em energias
renovaveisenacadeiadebiogas.

Com a visao neste proposito, e comprometidos
com o resultado, foi possivel desempenhar em
2018, e prever para 2019, a¢oes estratégicas que
contemplam o desenvolvimento de agronegocios.
Deste modo, a cada ano, o CIBiogas se consolida
gradualmente como lider no fornecimento de
solugdes para tratamento sustentavel dos
efluentes do agronegécio.

Servicos prestados

Como fator competitivo para o setor e
objetivando o alcance das metas previstas em
planejamento estratégico, o CIBiogas prestou
osservicosabaixorelacionados:

Arranjo Técnico de Usina Modular com
gerenciamento remoto, atendendo os
conceitosde Smart Grid;

Arranjo Energético de uma Unidade em Santa
Helena/PR com aproveitamento do biogas para
geracaodeenergiaelétrica;

Projeto para conexao de Unidade Geradora em
paralelismo permanente para aproveitamento
de biogas para geracdo de energia elétrica e
autoconsumo remoto com mini geracao;

Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica
para producao e uso do biogas para geracao de
EnergiaElétricae Térmica;

Projeto para Conexdao de uma Unidade
Geradora em Micro Geragao Distribuida em
Toledo/PR;

Desenvolvimento do Projeto de Geragao de
Energia Térmica Através do Aproveitamento
dos Residuos da ETE (Estacao de Tratamento de
Efluente) em Uberlandia (MG);

Elaboracao do Projeto de Geragao Distribuida
para Conexao da Unidade Geradora em
Paralelismo Permanente para Autoconsumo
Remoto em Mini Geragcdo em Santa Helena (PR);

Elaboracao do Projeto de Geragao Distribuida
para Conexdao da Unidade Geradora em
} Paralelismo Permanente para Autoconsumo
Remoto em Mini Geracdo em Itaipulandia (PR);

Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica
} Referente a Implantacéo de Biodigestores nos
Refeitériosemduas Unidades;

Assessoria Técnica para Ampliagdo do
) Desempenho do Sistema de Biodigestao
Instaladoem umaUnidade em Medianeira/PR.
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Sistema de Gestao
de Qualidade e ISOs

Com sistema de gestao adotado em 2015 e
seguindo as normativas da NBR ISO 9001, o
CIBiogas possui como politica de qualidade
“promover o comprometimento com a
melhoria continua dos processos e servigos,
em conformidade com os requisitos
aplicaveis, proporcionando a satisfacao dos
clientes e demais partesinteressadas”.

Sendo assim, foram definidos como
objetivos dosistemade gestdo daqualidade:

} Manutencéodasatisfacdo dosclientes;
Garantia da eficiéncia dos processos

} organizacionais;

) Prover recursos necessarios para capacitar
oscolaboradores;

Propagar o conhecimento em energias

} renovaveis.

Em 2018 o CIBiogas passou por auditorias

internas e externas. Em ambos os casos, as

auditorias foram realizadas na nova

revisdo das normas (ISO 9001:2015 e

ISO/IEC 17025:2017), com resultados

positivos, conservando a certificagao.

’ Atendimento a clientes

EXAMES LABORATORIAIS

2016 | 2017 | 2018

CLIENTES SATISFAGAO CLIENTES

SATISFAGAO CLIENTES SATISFAGAO

6 67% 9 96% 13 100%

SERVICOS TECNICOS

2016 | 2017 § 2018

CLIENTES SATISFAGAO CLIENTES

SATISFAGAO CLIENTES SATISFAGAO

2 100% 5 98% 11 100%

CURSOS DE ENSINO A DISTANCIA

2016 | 2017 | 2018

CLIENTES SATISFAGAO : CLIENTES

SATISFAGAO : CLIENTES SATISFAGAO

262 95% 256 98% 355 98%
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Conatus Energias Renovaveis Ltda

Idealizada em 2017, a Conatus foi oficialmente
constituida em maio de 2018 para atender de
forma agil as demandas de servigcos de
planejamento, desenvolvimento e gestdao da
construgaode plantasde biogas.

Durante o ano de 2018 a equipe dedicou-se as
acoes de planejamento estratégico, como
estudos de mercado e estruturagao do
portfolio, com o desenvolvimento dos servicos
oferecidos.

Com foco no mercado de energia por meio de
fontes renovaveis, e no setor do agronegocio, se
colocando como um provedor de solugdes
ambientais e energéticas, apresentamos
solugdes para plantas de biogas em pequenos,
médios e grandes produtores rurais e
agroindustrias, com a estratégia de
empreender agilidade nos estudos e na
implantagao, dentro de solugdes previamente
desenvolvidas, impactando positivamente no
fluxodetrabalhoenoresultadofinal.

Sendo assim, a Conatus se propde a gerenciar
todo o empreendimento, realizando a gestao
das respectivas fases, sendo elas: planejamento,
execucao, operacao e manutengao de unidades
de producao de energia, gerenciando os
fornecedores de equipamentos, prestadores de
servicos, liberacdao de licengas e demais
autorizagdes necessarias.

A Conatus fechou o ano de 2018 com o
planejamento estratégico concluido e com a
conquistado seu primeiro cliente, para gestaoda
constru¢aoda primeira usinade biogasem 2019.
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Desenvolvimento
Regional

O CIBiogas declara em sua missao “promover o
desenvolvimento sustentavel da cadeia do biogas
e outras energias renovaveis”. O cumprimento
desta missao passa pelo reconhecimento das
potencialidades regionais e definicdo de
estratégias regionais de desenvolvimento.

A producao agroindustrial possui caracteristica de
alto consumo energético em suas atividades de
producdo, processamento e distribuicao de
produtos. Energia elétrica, térmica e veicular sao
consumidas deformaintensa pelo setor.

O CIBiogas com o setor agroindustrial e demais
parceiros no processo de transicdo de papel de
consumidor de energia para o um papel inovador
reconhecido como “prosumidor”, onde quem
consome também produzenergia.

Refeicao
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Neste novo papel, o setor amplia a competitividade
regional. A producao descentralizada e microgrids
aumentam a qualidade da distribuicao da energia
elétrica na regidao, impactando de forma positiva as
propriedades rurais, com efeito em toda a cadeia
produtiva.

A estratégia de implantagao de plantas de biogas
esta vinculada ao conceito de economia circular,
com impactos positivos na regidao. Diversos
substratos organicos encontram nestas plantas a
alternativa viavel para sua valorizagcdo energética.
As plantas recebem substratos considerados
residuos e retornam energia elétrica, biogas para
aplicacdes térmicas, biometano para mobilidade e
biofertilizante paraa producdo agricola.

Biofertilizante

. 1

" '

pmercial acao
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Pesquisa, desenvolvimento
e inovacgao &

A esséncia do CIBiogas esta na pesquisa e no avanco de praticas sustentaveis com foco na cadeia
de biogas. A base de informacgdes dos estudos laboratoriais permite que a equipe de engenharia
seja abastecida com dados cada vez mais precisos. Assim os stakeholders contam com produtos
desenvolvidos com basestecnologicas solidaseinovadoras.

Laboratorio de Biogas

Fundado em 2011, o laboratério do CIBiogas foi o primeiro do Brasil a ser acreditado pela Coordenagao
Geral de Acreditagao, o Inmetro, em 2016, na norma ISO/IEC 17025:2005 para ensaio do potencial de
producdo de biogas (PMB). Em 2017 foi realizada a manutengdo da acreditagdo que permaneceu valida
também pelo decorrerdoanode2018.

A equipe é composta por profissionais qualificados e comprometidos com a precisao dos resultados
laboratoriais. Sendo assim, atendem demandas de coleta e a caracterizagao de amostras, emitindo
relatériostécnicos.

Por meio dos ensaios fisico-quimicos e PMB realizados em amostras das Unidades de Demonstracao, é
possivel monitorar o funcionamento dos biodigestores instalados em tais unidades, atuando como
indicadores de performance dos mesmos.

Producao Cientifica

Em 2018 o CIBiogas colaborou com o desenvolvimento
da ciéncia. No total foram trés artigos cientificos
publicados.

Co-storage of garden waste with acidic waste can
increase methane production for anaerobic digestion -
publicado no Water Science and Technology.

Improvment of anaerobic digestion of grass clippings
through alkali pretreatment - apresentado no XllI Taller
y Simposio Latinoamericano de Digestién Anaerobia
(DAALXIII)

Use of the co-digestion of animal and plant biomass for
the increase of the calorific value of the biogas -
publicado no Xlll Taller y Simposio Latinoamericano de
Digestion Anaerobia (DAALXIII)

Foram lancados ainda dois documentos técnicos, com
base em informacdes laboratoriais: uma nota técnica e
umacirculartécnica.
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Unidades de Demonstracao

Unidade de Demonstracao de Biogas
e Biometano da Itaipu Binacional

OBJETIVO RESULTADOS | 2018

Abastecimento da frota da Itaipu Tratamento de biomassa: 155 toneladas no ano

com o biometano gerado a partir Substratos utilizados: 108,046 ton RSO; 982,6 Kg
do tratamento de residuos dos Grama; 40,058 ton Outros (ex. dleo, café, etc.) noano
restaurantes. Producdode biogas: 39428,3 m*no ano

Producdode biometano: 13560,46 m®no ano

MELHORIAS | 2018 Producdo de biofertilizante: 48000 L no ano

Modificagdao no layout do sistema
o de triagem e trituragdo, dentro do
barracaode preparode biomassa;

Instalacdao da Back Pressure no 5 0 -
° comportamento e producao de biogas, de diferentes

TECNOLOGIAS | 2018

Implantagao de um biorreator portatil, para estudos de

sistemaderefino de biometano;
. Retorno do gas metano do sistema
de secagem paraacompressao;

tiposderesiduos.

DADOS OPERACIONAIS | 2018

CAPACIDADE MAXIMA

Tratamento de RSO =450kg/dia

e TratamentodeRSO=6000kg/dia Tratamento de Grama=suspenso temporariamente
e Tratamentode Grama=em estudo Substrato alternativo = 6leo de apreensao policia federal
® Producdodebiogas=450m?*/dia [tabaco de cigarro apreendido pelareceitafederal
® Producdodebiometano=230m?/dia Quantidadede 6leo=80litros/dia
o+ Quantidade de veiculos abastecidos: Quantidadedetabaco=100kg/dia
19 carros/dia COV=0,6 kg MOS/m*reator

Producdodebiogas=180 m*/dia
Producdo de biometano=90 m3/dia
Quantidade de veiculos abastecidos com o biometano
produzido =8 carros/dia
80veiculos
e Autonomiamédiadosveiculos:135km
Rendimento médio com biometano:
12km/m? L T i st
Volume médio abastecido por dia: ¢ . v :
130m?*/dia il %4 ‘_ il i : b
. Volumeabastecidopormés: | =
1600 m®

L]/

P\ \ Y
A

B g—
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Granja Colombari

Geragao de energia elétrica
conectado a rede a partir do biogas
produzido.

Economia médiade2018de R$51.579
com energia elétrica, utilizando a
média da tarifa entre os meses de
dez/17 a nov/18 = RS 0,330247,
multiplicando pela produgao de
energianoano.

Producao de energia: 156 MWh

A

Producao de biofertilizante: aproximadamente 21.900
metros cubicos de biofertilizante

Melhoriasimplantadas em 2018: Projeto Microgrid
Tecnologias implantadas em 2018: Sistema Ernex e
medidor de energia Janitza,com monitoramento remoto.

Fazenda Starmilk

Geracao de energia elétrica
conectado a rede a partir do biogas
produzido.

Producao de energia: 54,076 MWh
Producido de biogas: 30.881 m’
(biogas consumido no grupo
motogerador, desde agosto/18).
Producao de biofertilizante: 73.000
metros cubicos de biofertilizante
liquido.

Melhorias implantadas em 2018:
melhorias no sistema de conexdo de
energia elétrica para Geragao
Distribuida.

Tecnologias implantadas em 2018: Sistema Ernex e
medidorde energia Janitza, com monitoramento remoto.
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Condominio de
Agroenergia Ajuricaba

Disponibilizacdo de biogas filtrado
para a Cooperativa Copagril para

utilizagdo como energiatérmica.

Propriedades participantes: 17
propriedades

Producao de biogas: 41.166 metros
cubicos

Despacho do biogas filtrado para a
Copagril: 26.200 metros cubicos

4

Melhoriasimplantadasem 2018:

Instalagdo de novos compressores adaptados nas
propriedades;

Reestruturacao daUnidadede Tratamento de Biogas;
Definicdo do modelo de negocio paraaUnidade.

Ceramica Stein

Geragao de energia elétrica para

autoconsumo a partirdo biogas.

Producao de energia: 194 MWh
(desde abril/2018)

Producdo de biogas: 258.480 m* de
biogas consumidos, entre os dias
01/01/2018 a 04/12/2018,
totalizando uma média de consumo
de 767 m®/diadebiogas.
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Tecnologias implantadas em 2018: Sistema Ernex e
medidorde energia Janitza, com monitoramento remoto.
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Granja Haacke

Producao de biometano e geracdo de
energiaelétrica a partirdo biogas.

Producao de energia: 23.111 kWh
(desde 20/06)

Producao de biofertilizante: 36.500
metros cubicos de biofertilizante
liquido

Tecnologias implantadas em 2018: Sistema Ernex e
medidorde energia Janitza, com monitoramento remoto.

y

Florestas Energeéticas
. comewos | mmwo

Convénios 4500030742 e 4500040165 Pesquisas e Validagao das Tecnologias Desenvolvidas no
entre ltaipu Binacional, Funpar, ProjetoFlorestasEnergéticas
Embrapa-Florestas e CIBiogas

Desenvolver um novo conceito de Florestas Finalizagdodoacompanhamento das3unidades

Energéticas (Biomassa Florestal) e validar, situadas nos municipios de Palotina, Francisco

utilizando metodologias integradas para AlveseTerraRoxa;

producdo e fomento florestal com a finalidade de  Analise e compilagao das informagdes do ciclo

alcangar a sustentabilidade das demandas locais deplantiodessasunidades;

porenergiatérmica. Compilagdo das entregas referentes ao convénio
sustentabilidade.

4

A biomassa florestal
A Gl ) produzida para fins
1 energéticos pode
diversificar a fonte
de rende de produtores
rurais.

CIBlogds
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Entre Rios do Oeste
. cowmo o

Contrato entre Copel, CIBiogas e Arranjo Técnico e Comercial de Geragao Distribuida de Energia

Fundacgao PTI-CodigoAneel PD-6491-  Elétrica a Partir do Biogas de Biomassa Residual da Suinocultura

0287/2012. em Propriedades Rurais no Municipio de Entre Rios do Oeste do
Parana.

Implantar e avaliar um arranjo técnico e comercial de EntreRiosdoOeste-Parana

geracdo de energia elétrica a partir do biogas produzido Populagao: 3.500 habitantes (IBGE 2016)

em biodigestores interligados através de biogasoduto Suinos: 220 mil suinos (dos quais 10 mil sao
rural de baixa pressdo para o transporte do biogas até matrizes)

uma Minicentral Termoelétrica (MCT) de 480 kW de

poténcianoMunicipio de Entre Rios do Oeste.

A
Afinalidade do
projetoéa
compensacao total
da conta de energia
elétrica da prefeitura
do municipio
CIBlogds

Rede Coletora

215  4.600 m3/dia ‘"%  Tratamento  Tratamento  5goyyph més
toneladas por  Proveniente de 39.000 2 0’ ka dO blog as 01: dO b'og as 02: De energia gerada

dia de suinos distribuidos de comprimento Dessulfurizagéo Secagem por 02 GMG’s
dejetos de em 17 propriedades Pressdo de 2,0 bar por injecdo refrigeracdo 480 ki de
suinocultura rurais Vazdo de 640m3/h de ar (<100ppm) (<10°C) poténcia instalada

Consumo da prefeitura: 174 MWh.més (mdximo) | 158 MWh.més (médio)
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Aperfeicoamento do
Controle da Producao
de Biometano

116/17 entre Sebrae/RJ, GNR Dois Arcos Aperfeicoamentodo Controle da Produgao de Biometano
Valorizagao de Biogas e CIBiogas

Implantacao e operacdo de um sistema
supervisorio capaz de coletar e
armazenar com qualidade os dados de
composicao fisico-quimica do biogas
coletadoedobiometano produzido.

Elaboragao do relatério situacional e
pendéncias relacionadas a regulagao
ANP;

Realizacdo do diagnostico e resultados
daconsultoriadeseguranca;

Elaboracao do diagrama de processo da
programagao executada no supervisorio
deacordocomaregulagdodaANP;

Desenvolvimento do projeto operacional dentro das
NormasdaANP;
Elaboracaodorelatoriofinaldas atividades executadas.

O projeto
possibilitou a
padronizacéo da
operacdo da planta
no Aterro de
Dois Arcos

CiBlogas

BN o N
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Aperfeicoamento
Tecnologico de Filtro de H2S

50/2017 entre Sebrae/PR, Aperfeicoamento Tecnologico de Filtro de H2S para
3DiEngenhariaeCIBiogas Sistemas deBiogas

Agregarnovafuncionalidade ao produtofiltro
H2S, como automacao e controle, visando o
aumento da eficiéncia de filtragem, da
confiabilidade operacional e reducao de mao
de obraparasuaoperacionalizacao.

Readequacao dofiltro H2S conforme projeto;
Aquisicao dos componentes, fabricacdo e
montagem do filtro H2S;

Realizagao dos testes, instalacao e validagao do
equipamento;

Elaboracaodorelatoériofinaldo projeto.
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Educacao e difusao
de conhecimento

Desde de 2011, o CIBiogas, por meio do Nucleo de e
Educacgao, capacitou 1615 alunos. -
Noanode 2018, foram 355 alunos nos seguintes Cursos:

C omoanesommeosims
50 1490 83 24 58

Curso de Operacionaliza¢do ' Curso de Fundamentos Curso de Biogds para ' cursode Produgdo e uso ' Treinamento em Projetos
de Biodigestores do Biogds geragdo de Energia Elétrica de Biometano de Biogds (presencial)

355 total

Lancamento de 3 novos Cursos/Treinamentos, Implantacdo da nova plataforma de ensino,
incluindo o Curso Presencial de Projetos do automatizada e mais dinamica permite o
Biogas no qual o aluno conhece a Unidade de acompanhamento do aluno integrado a
Demonstracao do Biogas da Itaipu Binacional ferramentas de marketing utilizadas pelo
emFozdolguacu. Centro.

Média de
satisfacdo
dos alunos

Crescimento de

alunos em 2018

A
Parcerias

RedBioLAC

Rede de Biodigestores da América Latina, em conjunto com a Red e o Instituto Wisions, foi iniciado a
producao do Curso de Biodigestores de pequena escala e a tradugao do Curso de Fundamentos do
Biogas, os novos servicos resultados dessa parceria serao langados nos primeiros meses de 2019.

UTFPR

Universidade Tecnolégica Federal do Parana - Campus Medianeira, durante o ano, foram realizadas
as aulas das disciplinas da Especializagao em Tecnologias da Cadeia Produtiva do Biogas oferecida
em parceriacom a Universidade. Aprimeiraturma concluias atividadesem maio de 2019.

UNIAMERICA

Com o objetivo de difundir o biogds também na modalidade formal de ensino, o CIBiogas firmou
parceria com o Centro Universitario Uniamérica, durante o ano a equipe de educacgao realizou o
planejamento dos Cursos que serdao langados em 2019, na modalidade semipresencial para
Graduacao e Especializagao.

TURISMO ITAIPU

A parceria estabelecida é voltada a padronizacao de visitas técnicas ao CIBiogas e a disponibilizar
uma experiéncia cientifica Unica ao visitante.
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Eventos

=1

X Encuentro RedBioLAC

Realizado entre os dias 17 a 21 de setembro de 2018, o
“10° Encuentro da Red de Biodigestores para Latino
América y Caribe” reuniu 150 participantes no Parque
Tecnoloégico Itaipu, e foi organizado pela RedBioLac e pelo
ClBiogas. A semana ofereceu aos participantes 5
atividades: curso introdutorio de biodigestores de
pequena escala, curso introdutoério de biodigestores de
grande escala, e duas visitas técnicas ao congresso
latinoamericano.

Forum Sul Brasileiro de Biogas e Biometano

O evento contou com a participagao de 325 participantes
entre os dias 06 a 08 de junho, reunindo empresarios,
representantes de entidades do setor produtivo,
tecnolégico, ambiental, ensino e de pesquisa, tanto do
setor publico como privado, ligados a cadeia de biogas e
biometano no pais e exterior

Biblioteca do Biogas em numeros

12358
acessos

na biblioteca

19
artigos
cadastrados

494 — 49
usuarios 1 o)
cadastrados ;ggggscg%od%ss
15 38
paises que videos
acessaram

Africa do Sul, Alemanha,
Argentina, Alemanha, Argélia, Brasil,
Chile, Colémbia, Equador, Estados Unidos,
Nova Zeléndia, Paraguai, Peru, Portugal e Uruguai
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Divulgacao na Imprensa

CiBiogas na midia!
Fomos manchete, sim!

Profissionais de jornal, radio, televisdao e de sites de noticias do Brasil e do mundo,
compartilharam o avanco do CIBiogas com arespectiva audiéncia.

o e e L G s
FOLHA DE LONDRINA

© JORNAL DO PARANA

FOLHA Economia . ..

Sancionada, Politica Estadual do Biogds e Biometano deve
fortalecer cadeia estadual

Protétipo de veiculo movido a biometano promete reduzir
custos na agricultura familiar

aenergia que vem do esterco

Trator ecolégico movido a .
biometano promete reduzi
issad — — — Grow your
. P business
with ad
Parané produz menos de 1% do (Gl
potencial energético em biogas,

diz instituto

Como resultado de midia espontanea alcangamos neste anos a marca de 46,4 milhdes
de pessoas.

N 4 Midia Evitada

Y -

— RS 1.921.513,00
N\ RS 1.784.529,50

-

/
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Presenca digital
CiBiogas

Transbordando conhecimento

Aprimoramos os canais de relagdo com o
publico externo por meio das redes sociais.
Estamos no Facebook, LinkedIn e Instagram, e
como proposta de valor oferecemos
conteudosderelevancia.

[Infografico] Sistemas de

Biodigestao [Webinar] Série Biogas:

desafios e oportunidades
[Evento] Treinamento

[eBook] Relatério de Biogas e ] r o
Presencial: Projetos de Biogas

Biometano do Mercosul B e S

ou com

Scubra 0 panorama e os principais cases de sucesso!
ido com apoio da itaipu Binacional e PTI - Parque

WEBINAR
Biogas: desafios
e oportunidades

{PROJETOS DE

RS
rio de Biogas e Biometano do Mercosul 2017
aises do Mercosul dese

paises ¢ nvolvem projetos com biogas.

Alcance Imprensa +
Redes Sociais 2018

Somados, imprensa e redes sociais, o trabalho
de toda equipe do CIBiogas alcangou
aproximadamente 53,6 milhdes de pessoas - o
equivalente a25% da populagao brasileira!

Redes Sociais Y
sl 7,2 MilhGes e
";‘,3'_ il ) o
—\ Imprensa 5/0
@. 46’4 m[ [ hée S R da populagdo brasileira!

A Total
.22 53,6 milhées
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Cooperacoes Internacionais

Aplicacoes do biogas na agroindustria brasileira

OBJETIVO

Reduzir as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) e a dependéncia de combustiveis fésseis
por meio da promogao da energia de biogas e
solugdes de mobilidade dentro das cadeias de
fornecimento agroindustriais no suldo Brasile o
fortalecimento da cadeia nacional de valor da
tecnologiadebiogas.

ESTRUTURA DO PROJETO

Foi estruturado em quatro componentes,
sendo:

1.Quadro Politico ede Informacgoes;

2. Tecnologia e Cadeia de Valor do Biogas e
Biometano;

3. Demonstragdo e Otimizacao de Projetos de
Biogas;

4.Monitoramento e Avaliagao.

RESULTADOS | 2018

Contratagao pela UNIDO do CIBiogas;

Contratacaodaequipe de pesquisadores que atuarao diretamente no projeto;
Elaboragaodo planodetrabalhocom asentregasdo 1°ano de projeto;
Detalhamento das entregas do CIBiogas no 1°ano de projeto;

Realizagdo da l2reuniao do Comité Diretordo Projeto;

Aprovacgaodo planodetrabalho pelo Comité Diretor do Projeto.

Sobre Agéncia Internacional de Energia (AIE) TASK-37

A Agéncia Internacional de Energia atua como
conselheira de politica energética para 28 paises
membros, além da Comissao Europeia, em seu
esforco para garantir energia confiavel, acessivel
elimpaparaseuscidadaos.

O CIBiogas, juntamente com a Itaipu Binacional,
representa o Brasil nos grupos de trabalho
(TASK-37) e em reunides que discutem
tecnologias e o avanco do setor em cada pais
membro. Colabora também com publicagdes,
promovendo o intercambio de informacgdes
entre 0s paises que possuem programas
nacionais de pesquisa, desenvolvimento e
implantacao debioenergia.

Em 2018, o CIBiogas participou da conferéncia
realizada em Jyvashyla, Finlandia, que tinha
foco técnico e industrial com direcionamento
para a conversao bio-elétrica, eletroquimica e
termoquimica de biomassa e residuos em
biometano.

Na ocasiao o diretor presidente Rodrigo Regis
apresentou o excelente momento do biogas no
Brasil, citando as novas politicas de incentivo
através do Programa RenovaBio, a Portaria
65/2018 do MME para GD, além dos importantes
avancos do setorem nosso pais.

Durante a conferéncia foi possivel definir as
metas e objetivos dos préximos 3 anos,
compartilhando conhecimentos e experiéncias
entre os paises presentes.
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Expediente

Joao Firmino Neto - Diretor Administrativo-Financeiro
Rafael Hernando de Aguiar Gonzalez - Diretor de Desenvolvimento Tecnolégico
Rodrigo Regis de Almeida Galvao - Diretor Presidente

Nucleo de Comunicag¢ao e Marketing
Thiago Olinda Paraguassu Sant'ana - Nucleo de Mercado e Negbcios

Carolina Raissa Correa Bolognesi - Gestao de Pessoas

Débora Martins - Assessoria de Planejamento e Gestao

lara Bethania Rial Rosa - Nucleo de Educacgao

Kathya Menoncin Kallmeyer - Secretaria Executiva

Michelli Fregnani - Assessoria de Planejamento e Gestao

Renata Thomazi - Nucleo de Comunicagdo e Marketing

Samuel Campos da Silva - Departamento Financeiro-Administrativo

Agéncia Dezesseis Publicidade e Propaganda
Bruno Terao - Nucleo de Comunicagao e Marketing

Maria Eduarda Cagao Rosa - Nucleo de Comunicagao e Marketing

Alexandre Marchetti - Itaipu Binacional
Kiko Sierich - Parque Tecnologico Itaipu
Marcos Labanca - CIBiogas

Rubens Fraulini - Itaipu Binacional

Agradecemos aos profissionais do CIBiogds, associados e parceiros que forneceram as
informagdes necessdrias para a elaboragdo do Relatdrio de Atividades 2018 e a todas as partes
interessadas que participaram de nossa pesquisa sobre os temas relevantes

e contribuiram substancialmente com este trabalho.
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