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CARTA DA
DIRETORIA

Prezado Leitor,

O ano de 2021 iniciou com ares mais es-
peran¢osos para a saude e a economia.
A chegada das vacinas para a Covid-19
possibilitou a retomada de muitas ativi-
dades apds o primeiro ano de pandemia.
No CIBiogas, ndo foi diferente: nossa
equipe se mostrou for-
te e resiliente a todos os
fatores que se apresen-
taram ao longo do ano,
mostrando  resultados
importantes para o setor
do biogas, conforme des-
crito neste relatorio.

Nosso planejamento es-
tratégico, construido de
maneira conjunta com toda a equipe,
evoluiu e nos trouxe um novo direcio-
namento, no qual o papel do CIBiogas é
ser um centro de exceléncia e inovacao,
atuando em todas as etapas da cadeia
do biogas. Esse posicionamento vem re-
forcar as boas experiéncias do Centro
frente ao mercado, de forma que tere-
mos, cada vez mais, parceiros e equi-
pe qualificada em todos os assuntos e
resolvendo todos os desafios que essa
energia renovavel nos traz.

modernas.

Outro ponto de destaque em 2021 foi
a nossa estrutura interna, de receitas
e despesas, que vem amadurecendo
e nos fazendo refletir, a cada decisao,
como direcionar melhor cada esfor¢o

Para o futuro, vemos
um setor em franco
crescimento, com
muita capacidade de
expans@o por meio
de politicas publicas

empregado. Consolidamos a estratégia
de associado mantenedor, na qual esta
fonte de receita teve um salto de qua-
tro vezes em relacao a 2020, buscamos
parceiros de qualidade para reduzir as
despesas fixas do Centro e modificamos
o sistema ERP, que controla tudo isso,
a fim de trazer informacdes de qualida-
de e em tempo real. Essas ac¢des trarao
resultados positivos também em longo
prazo, por isso, sabemos que o impacto
foi menor em 2021 mas ha boas pers-
pectivas para 2022 e os proximos anos.

Para o futuro, vemos um setor em fran-
co crescimento, com mui-
ta capacidade de expan-
sdao por meio de politicas
publicas modernas e no-
vas fontes de investimen-
tos, com todo o mundo
olhando as novas metas
de descarboniza¢cdo de-
finidas pela COP-26, e as
politicas de economia de
baixo carbono - como Net Zero e ESG
- devem ganhar grande destaque em
todos os setores produtivos. E o biogas
vem como uma solugdo completa, viavel
financeira e tecnicamente, trazendo a
sustentabilidade para a transicdo ener-
gética necessaria ao Brasil e ao mundo.

Rafael Hernando de Aguiar Gonzalez
Diretor Presidente

Michelli Fregnani
Diretora Administrativo-Financeira

Felipe Souza Marques
Diretor De Desenvolvimento Tecnologico




Relatério de Atividades

04 I Sobre esta publicacao

04 Contato

05 Perfil do CiBiogas

06 Governanga e Transparéncia

07 Associados

09 Depoimento do Presidente do Conselho Fiscal

09 Depoimento do Presidente do Conselho de Administra¢ao
1 Planejamento Estratégico

12 Escritério de Projetos

13 I Gestao de Pessoas

16 Desempenho Econdmico

17 Q Bioeconomia

18 t Pesquisa e desenvolvimento + Inovagao

Biogas na Rota do Hidrogénio 22
Inteligéncia de Mercado 23
Grupos de Trabalho 24

Area de Operacdes 29

Transferéncia de conhecimento 31
Projeto Gef Biogas Brasil 35

Prestacao de servicos especializados 37
Eventos 39

Publicacdes 41
Expediente 42

12
@
o
()
>
w

I

EEEEEEEEEEEEEEEE




SOBRE ESTA

PUBLICACAO

A 8? edicdo do Relatério Anual de Ati-
vidades, traz as informacgdes mais rele-
vantes para que o Centro Internacional
de Energias Renovaveis (CIBiogas) conti-
nue contribuindo no desenvolvimento do
biogas. 2021 foi um ano complexo, cheio
de desafios, mas felizmente, com o traba-
Ilho hibrido, foi possivel alcangar muitas
metas enquanto a pandemia se abranda-
va. Neste relatério, sera possivel compre-
ender todo 0 avanco a partir de algumas
figuras e indicadores com os resultados

:::iii: CONTATO

QL
Cliquenositens -
para acessar

@ @cibiogas

@ cibiogas@cibiogas.org

Mais informacdes:
B www.cibiogas.org
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de cada area e acdo. Aqui, vocé vai saber
mais sobre a nova estratégia do Centro,
mais sobre o desempenho econdmico, as
parcerias e pesquisas desenvolvidas, além
dos projetos que estdo em andamento e
tudo o que foi realizado neste periodo.

Saiba mais sobre as nossas préximas acdes:
M) @cibiogasoficial

§i @cibiogas

Deseja entrar em contato com alguém da equipe?

I


https://www.linkedin.com/company/4856600
https://www.facebook.com/cibiogas
https://www.instagram.com/cibiogasoficial/
mailto:cibiogas%40cibiogas.org?subject=
https://cibiogas.org/
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PERFILDO

CIBIOGAS

As estratégias podem mudar as a¢des podem ser atualizadas, mas a esséncia do
CIBiogas sera sempre a mesma. O Centro Internacional de Energias Renovaveis -
CIBiogas é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia (ICT), que atua como uma en-
tidade transformadora no ambito de desenvolvimento e

evolucao da cadeia produtiva do biogas no Brasil. Ser uma entidade

, o, de referéncia no
Criado em 2013, o CIBiogas sempre teve a proposta de ser d
uma entidade de referéncia no mercado, capaz de coletar da- mercado, capaz
dos e analisar o potencial de desenvolvimento das energias de coletar dados e
renovaveis. O time multidisciplinar e focado em desenvolver gnalisar o potencial
gs mglhores estratégias €o deerenC|§I d’e uma empresa que ., Joconvolvimento

eseja atuar na democratiza¢ao do biogas a cada dia. X

das energias

Com essas caracteristicas, o CIBiogas se fortalece dentro do renovdveis.

setor sustentavel que promete se firmar nos préximos anos.
Sempre em prol da descarbonizacdo e promovendo constantemente a bioeconomia.
Todas essas a¢des com novos arranjos tecnologicos, um bom ambiente regulatério e o
apoio de politicas publicas que acreditam nestes propositos.

( )

. VISAO

£\

> VALORES

£\

¢ MISSAO

Promover o Até 2023, seremos uma Cooperacado;
desenvolvimento instituicdo de referéncia Transparéncia;
sustentavel da cadeia em solu¢des inovadoras, Comprometimento;
do biogas e outras de tecnologia e negdcios, Inovacao;
energias renovaveis. que proporciona Respeito;
\ ) competitividade aos Valoriza¢do das Pessoas.
associados no setor \_
de biogas e energias
renovaveis.
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GOVERNANCA E

TRANSPARENCIA

A histéria do CIBiogas durante esses 8 gida por Assembleia, Conselhos e Diretoria
anos foi evoluindo de acordo com as  Executiva. Todo o ecossistema no qual o
demandas do mercado de biogas. Hoje,  ClIBiogas esta inserido acredita fielmente
o Centro é uma instituicdo privada e sem  na transformac¢do do cenario mercadolégi-
fins lucrativos, que possui a autonomia  co aliado ao biogas, de modo a entregar,
administrativa e financeira, regida por um  a cada acao, iniciativas inovadoras e com o
Estatuto, além de possuir a governanca re-  melhor amparo tecnoldgico.

Assembleia Geral

5

O O

& e

Conselho Conselho
Administrativo Fiscal
@
Diretor de Desenvolvimento Diretor-Presidente Diretora Administrativo
Tecnolégico Financeira
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Associados

Tendo o formado de associagao, o CIBiogas
conta em seu quadro com 31 instituicdes
categorizadas em Fundadores, Fundador
Mantenedor e Mantenedor, que compdem a
Assembleia Geral.

1 FUNDADORES MANTENEDORES

ITAIPU g@g O Equu.eITornnln-qfn

BIMACHINAL Italpu

© MANTENEDORES

A3 CEAQ ®RSU Diviv UBE
DQMDC A aggreko

Erver DinBo

o FUNDADORES

A _
< J@' 2% copEL (‘(7 Elet:bras PARANA @
Eletrobras  we—m CTGAS-ER Cane T
= CHEPararuk @ O - =
£ o Lar (8) T
O EFETIVOS A MIGRAR
SEBH"E o%° MA® sulgas rrc ol
CATARAT#S
m manmyra SERLA

*Estas instituicdes estdo em processo transitdrio de categoria.
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Associados Mantenedores

Nossos associados Mantenedores e Fun-  gico com temas de interesse do setor, vis-
dadores Mantenedores sao instituicdes Ilumbrando alavancar cada vez mais o biogas
que contribuem econdmica e/ou financei-  como fonte de energia limpa na matriz ener-
ramente com o Centro e atuam de forma  gética do pais.

estratégica, contribuindo com o fortaleci-
mento direto da cadeia de biogas no pais.

Esses associados possuem beneficios espe-
ciais, e alguns deles tém projetos de relevan-
Em 2021, foram realizadas reunides de Gru-  cia junto ao CIBiogas, que serdao apresenta-
pos Técnicos de trabalhos e Comité Estraté-  dos no decorrer deste relatério.

Nosso Ecossistema

Além do convivio com os associados, o CIBiogas possui um grande leque de parceiros
que fizeram e ainda fazem parte dessa historia. Do apoio do setor publico as divulga-
¢des na midia, podemos contar com 6timos aliados na evolucdo do biogas no Brasil.
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Assembleia Geral

Mesmo em meio ao cenario pandémi-

co que se estendeu em 2021, o CIBiogas Prezados, apesar das dificuldades
manteve seu compromisso junto ao trazidas pela pandemia, o Conselho
corpo associativo, que é denominado Fiscal do CIBiogds, com o apoio da
Assembleia e cumpriu a previsao de go- diretoria, conseguiu cumprir com
vernanca com realizacdo da Assembleia o Plano de Trabalho esperado.
Geral Ordinaria em abril, tendo aprova- As expectativas para 2022 sdo as
¢do das contas por unanimidade. melhores possiveis. A curva de
aprendizado com o ano de 2021 trouxe
um processo de amadurecimento
para a Diretoria e Conselho Fiscal,

e a mudancga na diretoria do

CiBiogas, so trouxe beneficios para

o Conselho. As demonstragdes sdo
bem transparentes, o que favorece

a andlise dos numeros. Para 2022,

a mensagem que fica é que todos,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal,
busquemos um nivel de exceléncia
cada vez melhor, trazendo novos
rumos para o CIBiogds.

Ainda no ambito da Governanca, foram
cumpridas as agendas previstas estatuta-
riamente com os Conselhos de Adminis-
tracdo e Fiscal. Ambos Conselhos exer-
cem mandato de 3 anos, cuja atual gestao
iniciou em 2020 e finda em 2023.

Sr. Mario José Pires - Eletrobras
Presidente Conselho Fiscal

O ano de 2021 foi repleto de desafios e intenso debate para os membros do Conselho
de Administrag¢do do CIBiogds, no qual todos os encontros ocorreram na forma
semipresencial devido a pandemia que nos tém acompanhado. Em especial, marcou
o encerramento do primeiro ciclo completo do conselho com a ITAIPU Binacional a
frente desse importante orgdo orientador e fiscalizador para a instituicdo.

Em 2022, temos a grande expectativa para inicio da operacdo da Central de
Bioenergia, que entendemos ser um importante modelo de aproveitamento de
residuos em nossa regido para a melhor gestdo ambiental e desenvolvimento
regional.

Considero o CIBiogds a instituicdo mais importante para o desenvolvimento do tema
no Brasil, e espero que continuemos sendo referéncia para os associados na busca
constante pela defesa dos interesses daqueles que querem construir um mundo
melhor e descarbonizado.

Sr. Marcio Ferreira Bortolini
Itaipu Binacional

Presidente Conselho
de Administragao

Vamos em frente, que este ano seja de muito trabalho
e cheio de novas oportunidades para o CIBiogds e os
associados.”

CIBIOGAS

— ENERGIAS RENOVAVEIS
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Diretoria Executiva

Rafael Hernando de Aguiar Gonzalez O
Diretor Presidente

~

Michelli Fregnani ¢
Diretora Administrativo-Financeira

~

Felipe Souza Marques ¢
Diretor De Desenvolvimento Tecnolégico

Mandato de 03 anos - Gestao 2020/2023 O—)

Conselho de_
Administracao

INSTI'I;UI(;IT\O TITULAR SUPIbENTE
CHP BRASIL Pericles Pereira Filho Rodrigo Augusto Franco de Oliveira Zawadzki
COPEL Rafael Ferreira do Nascimento Gustavo Ortigara
Eletrobras Marcelo Jaques Martins Patricia de Carvalho Moreira
FIEP Jodo Arthur Mohr Marcos Pupo Thiesen
IDR-IAPAR-EMATER Natalino Avance de Souza Rafael Fuentes Llanillo
ITAIPU Marcio F. Bortolini Rogério Meneghetti
PTI Rafael José Deitos Rodrigo Regis de Almeida Galvao
SEAB Manoel Marcio Chaves Herlon Goelzer de Almeida

Conselho Fiscal

INSTITUICAO TITULAR SUPLENTE
c e\ e

Eletrobras Mario José Pires Jodo Vicente Amato Torres
IDR-IAPAR-EMATER Altair Sebastido Dorigo Rodrigo Arten
LAR Claudiane Moretti Urbano Inacio Frey



PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

O CIBiogas assumiu posicionamento em 2021 de modo a
promover a competitividade, ganho de mercado e avanco
tecnolégico dos associados com solug¢des inovadoras na
cadeia do biogas e energias renovaveis. .

O foco escolhido para atuacdo representa
que o CIBiogas prioriza a expansao de mer-
cado para oferecer seus servicos a um nu-
mero crescente de clientes, podendo gerar
novas oportunidades de negdcios para ou-
tras areas. Para isso, deve ter maior aten-
¢do a estrutura interna, de processos e de
pessoas, para que se diferencie de fato em
seus mercados de atuacao.

aos seus clientes.

MERCADO
. 8.6 8 ¢

QUALIDADE
) 6 6 ¢

TRIBELLA FEATALEIR
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CAIXA
1 6 6 ¢

Esse posicionamento competitivo repre-
senta, de maneira ampla, como a institui-
¢do quer ser reconhecida no seu mercado
de atuacdo, ou seja, ser reconhecida pelas
solu¢des customizadas e integradas (téc-
nico, financeira e de mercado) entregues
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ESCRITORIO

DE PROJETOS

Ao longo do ano, o escritério de projetos
monitorou 22 projetos, entre servigos

PROJETOS MONITORADOS

técnicos e convénios, sendo que 10 deles CONCLUIDOS
foram concluidos e 12 encontram-se ain-
da em execucao. CANCELADOS

D © © © © © © © © 0 0000000000000 OO OO OO OO OO OO

) © 0 0000000000000 0000000000000000000° EM ANDAMENTO

No ano de 2021, o PMO manteve o papel de realizar a integracao entre as areas técnicas e
administrativas, oferecendo suporte aos gestores de projetos e diretoria, sobre as melho-
res praticas de gestao de projetos.

A proximidade com a area técnica possibilitou 0 acompanhamento do avan¢o das ativida-
des dos projetos. Dessa forma, o PMO conseguiu transmitir e colaborar com informacdes
mais precisas para os gestores e diretoria, além de auxiliar nos diversos assuntos relacio-
nados a gestao e estratégia dos projetos.

Percebe-se no grafico abaixo que em todos os meses a execucdo fisica dos projetos se
manteve dentro da meta esperada.

JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET OUT NOV DEZ
@l PROJETOS MONITORADOS B ExeEcucAo O META
Também no ano de 2021 foi disponibilizado a todos do CIBiogas o Status Report dos

projetos, por meio da plataforma CIBWiki. Agora, todos os colaboradores podem
acompanhar o desempenho fisico e financeiro dos projetos. Uma a¢do que mostra

a transparéncia do CIBiogas nos seus processos internos.
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GESTAO

DE PESSOAS

Equipe Multidisciplinar

A equipe do CIBiogas é multipla em seus talentos e essa pluralidade de especialistas pro-
moveu a resolu¢do dos desafios durante o ano, aumentando o potencial de solu¢bes
inovadoras e criativas. No total, o Centro conta com profissionais de 26 especialidades
diferentes.

Especialidades

~—0O Técnico em Agropecuaria
Eletrotécnica
—O0 Hidrologia
——O Automacdo Industrial
0 O Tecnologia em Alimentos
——O Manutencdo Industrial e Biocombustivel.

0 Engenharia Ambiental, Elétrica, Mecanica, Civil, Quimica,
Bioprocessos e de Energia.

“—0 Licenciatura em Quimica e Agronomia.

Tecnologia em Gestdo Publica 0—
Administragdo O—

Secretariado Executivo 0—,
Ciéncias Contabeis

]

Economia

HUMANAS
ESOCIAIS

o—-
Rela¢des Internacionais 0—
Comunicacao Social o—
Publicidade e Propaganda 0—
Jornalismo o—~

Pedagogia e Psicologia o—’

TRIBELLA FEATALEIR
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Modalidade de Trabalho Hibrida

Em 2021, o CIBiogas consolidou a modalidade de trabalho hibrido, na qual uma parte
das atividades sao realizadas remotamente e a outra presencialmente. A periodicidade
desses momentos foi definida de acordo com a necessidade da area e funcao. Essa mo-
dalidade de trabalho nos proporcionou o desenvolvimento de competéncias comporta-

mentais, tecnologicas e digitais.

Treinamento e Desenvolvimento

Os resultados das avaliagdes de desempenho nortea-
ram o levantamento das necessidades de treinamento.
Disponibilizamos 41 cursos, contabilizando 586 horas
de treinamento, dentre eles, treinamentos obrigato-
rios para as fun¢des como Normas Regulamentadoras
(NRs), e treinamentos de aprimoramento, como de tra-

balho remoto e lideranca.

Dados de Recursos
Humanos

Concluimos o ano com um quadro total de
60 colaboradores.

EFETIVOS

BOLSISTAS
ESTAGIARIOS

VOLUNTARIOS / ESTAGIO OBRIGATORIO

~N

Numero total de empregados por género

c

MASCULINO

22

60

?

FEMININO

38

TOTAL

— R B TEA TR

COLABORADORES TREINADOS 75%
HORA/HOMEM TREINAMENTO m

Avaliacao de
Desempenho

No ano de 2021, o CIBiogas realizou dois
ciclos de avaliacdo de desempenho 180°
e foram avaliadas 12 competéncias essen-
ciais. Essa acdo nos possibilitou diagnos-
ticar o estado atual dos nossos colabora-
dores e tracar planos para desenvolvé-los.

AL LR EXPECTATIVAS ATENDIDAS

(*Ranking: Expectativas néo atendidas, Expectativas parcialmente
atingidas, Expectativas atendidas, Expectativas superadas).

Competéncias mais
fortes da equipe

Cooperacao;

Competéncia Técnica;
Autogerenciamento;
Pensamento Critico;

Capacidade de julgamento e tomada
de decisGes.
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Pesquisade Climae
Bem-Estar no Trabalho

A pesquisa de clima e bem-estar no CIBiogas faz uma reflexao sobre as condi¢des do
trabalho e também traz questdes sobre nossa qualidade de vida.

Essa acdo nos possibilitou evoluir e aprimorar cada vez mais 0 nosso ambiente de traba-
Iho, desenvolvendo a¢des que contribuam para o bem-estar dos nossos colaboradores.

EFICACIA NO RELACIONAMENTO SATISFACAO
TRABALHO GESTOR E A EQUIPE NO TRABALHO

86% da equipe se
sentem capazes em
realizar com sucesso
determinadas ativi-

dades no trabalho.

83% da equipe
possuem bom
relacionamento com
gestores e equipe.

75% da equipe estao
satisfeitos com o
trabalho.

EMOCOES AUTONOMIA LOCAL E
POSITIVAS E LIBERDADE RECURSOS

74% da equipe 73% da equipe 72% da equipe
sentem emocgdes possuem autonomia possuem condicdes
positivas no e liberdade no e recursos essenciais

trabalho. trabalho. para o trabalho.

O CIBiogas pelos
nossos colaboradores

Qual aspecto mais te motiva no CIiBiogas?

O “Apossibilidade de, por meio do biogas, mudar a realidade de uma
regiao, seja social, econdmica e ambiental.”

I “O proposito da instituicdo e a relacdo com os colegas de trabalho”.

“Novos desafios toda semana, oportunidade de praticar a criatividade
e a habilidade de resolucao de problemas o tempo todo”.

“Oportunidade de aprender e me qualificar cada vez mais em meu
desenvolvimento pessoal e profissional”.

O “A certeza de estar falando sobre algo verdadeiro, que funciona e que
€ capaz de melhorar a vida das pessoas”.

O “Alideranca, o clima organizacional, o espirito de equipe, o respeito ao
empregado”.

O “Contribuir efetivamente com o crescimento da geracao de energia
renovavel”.

00 © 0 0000000600000 00000000000 0 0 00
00 © 0 0000000600000 00000000000 0 0 00
00 © 0 0000000600000 00000000000 0 0 00
00 © 0 0000000600000 00000000000 0 0 00
"\
-
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DESEMPENHO

ECONOMICO

Relatério de Atividades

Em 2021, o CIBiogas trabalhou para re-
cuperar o desempenho externo de pres-
tacao de servicos, além de consolidar as
estratégias de associados mantenedores
do Centro. Os resultados foram positivos,
com faturamento de R$ 1,4 milhées, con-
siderando essas duas fontes de recursos.

Também foram concluidos com éxito trés
convénios com as concedentes Fundacao PTI
e Itaipu Binacional, nos quais a prestacdo de
contas final foi acatada sem nenhum ébice.

Receitas Totais

R$ 6.045.402,33
R$ 7.101.842,04
R$ 8.118.958,72
R$ 14.522.678,57
R$ 13.396.434,13
R$ 8.351.434,13
R$ 16.424.096,27

|||||||||||||||

Outro destaque importante foi a alteracao
do sistema ERP utilizado. Osistema Any3, em
fase final de implantacdo, ja esta em opera-
¢do, mas ja em operacdo, sendo utilizado
nos ultimos trés trimestres de 2021.

Todos esses resultados visam estabelecer
uma sustentabilidade financeira ao CIBiogas
em longo prazo, além de dar maior autono-
mia e geréncia aos recursos da instituicdo.

Receita Externa

R$ 475.307,97
R$ 488.517,01
R$ 286.102,99
R$ 4.301,195,76
R$ 8.060.073,87
R$ 4.814.862,79
R$ 4.263.058,00
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BIOECONOMIA

Um dos fatores necessarios para o desenvolvimento socioecondmico do Brasil é o inves-
timento em iniciativas sustentaveis capazes de incentivar a bioeconomia. A diversificacao
da matriz energética € vista como um ponto estratégico e cada vez mais necessario para
isso, visto que o crescimento da cadeia de suprimento fortalece a . e -
criacdo de projetos em diversas regides do pais, principalmente A d'VerS’f’Caga" da
aquelas com grande potencial residual e que pretendem transfor- matriz energética
mar esse passivo em algo financeiramente sustentavel e transfor- yista como um

mador socialmente. . .
pOhtO estrateglco

Nessa linha, o biogas pode ser a solugdo para diversas regides, pois e cada vez mais
promove a ativacdo econdmica de um passivo energetico, repre- necessdrio.
senta uma fonte de energia limpa, além de ser uma energia firme e

despachavel. Dentre todas as vantagens do biogas frente a um pais que deseja explorar o
ambito bioecondmico, a fonte também evita a contaminagao do solo em atividades agri-
colas, além de ser uma das principais energias que mais privam a atmosfera dos gases de
efeito estufa (GEE).

As Contribuicoes
da COP-26

Promovida pela ONU, e debatida em Com o grande
Glasgow, na Escécia, a Conferéncia das  potencial do Bra-
Nagdes Unidas sobre as Mudangas Cli-  sil na geracdo de £
maticas 2021 levantou diversos tépicos  residuos sélidos ur- o
que deverao ser cumpridos pelos paises  banos, é provavel que COPZB
até 2030, na intencao de mitigar a emis- 0 biogas, mais a frente,

sao de gases de efeito estufa que preju- se transforme em uma

dicam a camada de 0z6nio e aumentam  das principais alternativas para a geracao
a temperatura global a cada ano. de energia no pais.

Sendo assim, a partir das determinagdes
lancadas, um dos principais objetivos é a
descarbonizacdo pela redu¢dao de emis- .,
sdes de gas metano, meta que pode ser °°

facilmente cumprida com o biogas. oo
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PESQUISA &
DESENVOLVIMENTO

+ INOVACAO

A inovacdo esta
em nosso DNA

Quer entender o que fazemos e a impor-
tancia dos projetos de P&D+I?

Identificamos oportunidades, conectamos
parceiros e estruturamos propostas de pro-
jetos de pesquisa, desenvolvimento e inova-
¢do (P&D+I) para viabilizar solu¢des inovado-
ras em energias renovaveis, com énfase em

Trabalho
em Equipe!

Com o propésito de reforcar a cultura de
inovacao dentro da organizacao e aumen-
tar a integracdo entre a equipe do CIBio-
gas, a area de Estruturacao de Projetos de
P&D+| desenvolveu, em 2021, atividades
de estimulo ao pensamento critico e a cria-
tividade, por meio do Café com Inovagao,
um evento dedicado a falar de conceitos e
formas de inovacao, e workshops destina-
dos a identificar gargalos técnicos e ope-
racionais dentro da cadeia do biogas, re-
sultando na construcao das propostas de
projetos feitas em coopera¢do com uma
equipe multidisciplinar.

Relatério de Atividades

biogas, sempre orientados para solu¢des de
mercado e resultados tangiveis.

A equipe do CIBiogas, com sua pluralidade
de competéncias técnicas e cientificas e com
experiéncia acumulada na pratica, além de
empresas e rede de pesquisadores parcei-
ros, garantem excelentes resultados em to-
das as etapas e processos.

Com o P&D+l, transformamos ideias e co-
nhecimentos em produtos, processos e ser-
vicos para o desenvolvimento do mercado e
avanco na cadeia de valor do biogas.

Principais Temas que
Atuamos em 2021

PtX* - Hidrocarbonetos a partir do
biogas

PtX - Hidrogénio a partir do biogas

Mobilidade sustentavel a partir do
biometano

Modelos de negécios para o setor

de energias renovaveis

Microgrid e micro redes

Bioeconomia - Biometano e biogas

aplicados como estratégias de

mercado para a descarbonizacao
*Power to X: é uma série de caminhos de conversdo, armazena-
mento de energia e reconversdo de eletricidade que usam energia

elétrica excedente, normalmente durante periodos em que a gera-
¢do de energia renovdvel flutuante excede a carga.
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O Biogas no Contexto PtX -
O que estamos fazendo?

O PtX é um conceito que propde o desen-
volvimento e integracao de tecnologias
para a producao de combustiveis e com-
postos quimicos utilizando energia e ma-
térias-primas renovaveis e com balanco
neutro de carbono, a fim de substituir o
hidrogénio, metano e hidrocarbonetos
de origem féssil nos setores de mobilida-
de, processamento quimico e geracao de
energia.

Nesse contexto, a versatilidade do bio-
gas, rico em metano e didxido de carbono,
permite a viabilizacdo de multiplas rotas
tecnoldgicas visando o seu completo apro-

veitamento, como empregado como maté-
ria-prima no processo de reforma catalitica
e subsequente producdo de hidrocarbone-
tos renovaveis.

Estamos diante da oportunidade de obter
hidrocarbonetos e compostos quimicos
renovaveis em escala industrial a partir da
transformacdo de toneladas de residuos
organicos tratados como passivo ambien-
tal. Isso permitira a ampliacao e diversifica-
cao dos produtos, da capacidade produtiva,
abertura de novos mercados, além de ofere-
cer maior seguranca de operacao e acesso a
energia firme.

Nossos Projetos de P&D+I

Em sua maioria as propostas foram construidas a partir da formacao de redes de inovacao
com universidades, instituicBes de pesquisa e setor privado. O CIBiogas acredita que a coo-
peracao entre instituicdes é uma peca-chave para a promocao do desenvolvimento da cadeia
do biogas por meio do P&D+I.

Chamada Publica 001/2018 - CEEE-D
| UFSM

O projeto de valora¢do dos impactos da gerac¢do distribuida no equilibrio econémico-
-financeiro da distribuidora com proposicao de novos modelos de negocio e mudan-
¢a regulatéria nacional tem como objetivo desenvolver uma plataforma para analise
da insercdo de geracdo distribuida (GD) no

estado do Rio Grande do Sul, contemplando
relatério com proposi¢des de mudancas re-
gulatérias e modelos de negdcios que equi-
parem a remuneracdo da distribuidora, pro-
sumidores e consumidores.

|||||||||||||||
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Carbono Neutro - Hidrocarbonetos Renovaveis
a partir do Biogas no Estado do Parana

CiBiogas | Universidade Federal do Parana (UFPR)

O presente estudo analisou o potencial estadual de producdo de hidrocarbonetos uti-
lizando o biogas obtido a partir de residuos e/ou subprodutos advindos das principais
atividades agricolas, pecuarias e agroindustriais. Além disso, conta com uma aprofun-
dada andlise técnica das principais rotas para a conversao do biogas em hidrocarbo-
netos e uma avaliacao de mercado considerando os produtos de maior interesse para
o cenario regional e nacional. Por fim, como fruto do amadurecimento das pesquisas,
desenvolveu-se a proposta de um detalhado arranjo técnico para instalacdo e opera-
¢do de uma planta piloto de gas de sintese e metanol.

Chamada Publica P&D COPEL DIS 002/2019
PD-02866-0024/2019

CIBiogds

O projeto de interface de inova¢do multia-
gente envolvendo a industria automobilis-
tica, os sistemas de energia e infraestrutu-
ras de mobilidade elétrica para eletrovias
inteligentes tem como objetivo desenvol-
ver um sistema de gestdo inteligente de
eletrovias para integrar com interoperabi-
lidade os distribuidores de energia, usu-
arios, industria automotiva, fabricantes,

|||||||||||||||

operadores de pontos de carregamento e
instituicBes publicas a fim de desenvolver
0 uso do carro elétrico no Brasil de for-
ma rapida e inteligente no mesmo nivel
de inovacao de paises desenvolvidos. O
CIBiogas nesse projeto tem o papel de re-
alizar o estudo de mercado e elaboracao,
desenvolvimento e testes de modelos de
negocio.

i fom
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Microgrid no Oeste do Parana
|_FPTI |

A regido de implantagdo da microgrid localiza-se na zona rural do municipio de Sao
Miguel do Iguacu, préximo a Granja Sao Pedro - Colombari, a qual apresenta em
suas instalacdes uma unidade geradora a biogas de 75 kW, conectada em GD em
operacdao desde 2010. O projeto tem como principal objetivo estruturar o arranjo
técnico e operacional da microgrid. Os testes, iniciados em julho de 2021, mos-
traram sucesso operacional do arranjo técnico desenvolvido, com energia elétrica
- exportada as unidades no entorno da
granja. O projeto evidenciou como o
.| biogas é importante para garantir o for-
necimento de energia em localidades
que sofrem com constantes quedas no
fornecimento.

Implantacdo de Reatores Semicontinuos
no Laboratorio de Biogas

_itaipu_Ji _FpTi__Jil CIBiogds |

A finalidade deste projeto é promover o desenvolvimento de projetos e pesquisas
para aperfeicoamento dos processos de biodigestdo, por meio da implantacao de
reatores semicontinuos, para gerar conhecimento técnico especn‘lco em sistemas
de biodigestdo anaerdbia. O projeto )

permitiu desenvolver a capacidade de

avaliar previamente, em laboratoério, e

definir parametros operacionais para

um determinado projeto, antes do seu

investimento.

CIBioGAs

|||||||||||||||
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BIOGAS NA ROTA

DO HIDROGENIO

Denominado como um combustivel do futuro, o hidrogénio renovavel é uma das
grandes apostas para a descarbonizacdo da matriz energética mundial, devido a
sua grande capacidade energética e baixa emissao de gases do efeito estufa. As
tecnologias PtX oportunizam produzir hidrogénio limpo e renovavel por meio de
diferentes fontes primarias, dentre elas o biogas e o biometano.

O CIBiogas vem trabalhando ativamente
para o desenvolvimento de uma das duas
rotas disponiveis, a reforma catalitica a
seco do biogas. Essa rota, diferentemen-
te da reforma a vapor do biometano, que
também € uma das alternativas produti-
vas de hidrogénio renovavel, ndo requer
a retirada do CO, do biogas, permitindo
que ambas as parcelas de CH, e CO, se-
jam convertidas em gas de sintese, um
gas composto essencialmente por moné-
xido de carbono e hidrogénio, que é puri-
ficado em hidrogénio renovavel.

Independentemente da rota, seja por
meio de reforma a seco do biogas ou re-
forma a vapor do biometano, é impor-
tante focar que a biomassa residual é o
ponto de partida e seus produtos sdo os
protagonistas em ambos 0S processos,
colocando, portanto, em evidéncia a ca-
deia do biogas e fortalecendo ainda este
setor em expansao.
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MERCADO

A equipe de Mercado contribui com a missao do CIBiogas por meio do fornecimento
de informacdes decisivas para investimentos e acompanhamento dos principais movi-
mentos e indices do setor. Em 2021, tivemos uma contribuicdo importante em diversos
projetos:

Q@ O segundo estudo de mercado para uma Embaixada Europeia, desta vez
com foco no potencial do estado de Minas Gerais;

Q Um estudo de viabilidade econémica para um biodigestor de RSU, no
interior do Rio de Janeiro, e para uma das maiores cervejarias do pais;

© Uma plataforma de gestdo de conhecimento interno estilo Wikipedia
chamada WikiGas;

Um estudo de mercado do potencial de biogas no estado de Rondénia;
Prospeccao do potencial de demanda de hidrogénio no estado do Parang;
A analise contratual entre stakeholders de gera¢ao de energia em GD;

A construcao de uma matriz de risco de alto nivel do investimento em um
biodigestor no Centro-Oeste do pais;

I A precificacao nivelada (LCOE, LCOB) de diversos projetos;

A construcao de diversos infograficos de business intelligence em
software dedicado;

Q O apoio a constru¢do da abordagem estratégica para concessionarias de
energia e gas no sul do Brasil;

<(A continuidade assertiva do P&D ANEEL no tema veiculos elétricos.

|||||||||||||||




investimento em biogas e biometano.
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Fortalecendo nosso desafio de descarboniza¢do da matriz energética,
demos inicio ainda a um profundo estudo de mercado com foco em
biometano para uma das maiores distribuidoras de combustivel féssil
do Brasil, e ainda, para outra distribuidora de combustivel féssil re-
gional, emplacamos um servico de identificacdo de oportunidade de

Esse servico de identificacdo de oportunidades de investimento em plantas nos
mostrou um horizonte amplo de novos negocios. Nesse produto, somamos di-
versas das nossas maiores expertises, como estudo de mercado, modelagem de

negocios, matchmaking, negociacao e precificagdo de ativos.

Em 2022, focaremos nossos esfor¢cos em produtos como esse, pois eles reduzem
a incerteza de investidores que desejam tirar plantas do papel, desenvolvendo
assim o setor de forma sustentavel, e com isso se constroi uma cadeia de servi-
cos dentro do CIBiogas, desde o laboratério até o comissionamento de plantas.

Para nossos associados mantenedores, construimos trimes-
tralmente o Release Econdomico, uma publicacdo de carater

executivo que acompanha os precos de energia elétrica e gas
natural em todo o pais e os principais movimentos nacionais
e internacionais do setor de energia renovavel, petréleo e
gas, regulacdo brasileira e rela¢des internacionais com foco
na geopolitica energética.

A area de Mercado é uma area sistémica que se fortalece com
a sinergia com todas as equipes do CIBiogas. Nosso cresci-
mento busca cada vez mais reduzir incerteza na tomada de
decisdo de nossos associados e parceiros investidores e inte-
gradores no setor de biogas e biometano.
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GRUPOS DE

TRABALHO

O CIBiogas participa ativamente de grupos de trabalhos com o intuito de disseminar os
conhecimentos e também fortalecer as integracdes, bem como trazer a pauta do biogas
para ambito nacional e as politicas publicas.

Em 2021, os Ministérios do Meio Ambiente e da Economia convidaram o CIBiogas a parti-
cipar e contribuir nos seguintes grupos:

O GT Medidas Governamentais - Gas Natural-Biometano;

O GT - Planejamento de Infraestrutura de Posto de Reabastecimento ou
Geragdo de Energia - Gas Natural-Biometano;

O GT - Producdo de Biometano para a Mobilidade e Logistica - Gas
Natural-Biometano;

O GT - Mapeamento de Produtos para o Setor e Analise do TCO - Gas
Natural-Biometano;

I GT - Desenho de Modelos de Negécios - Gas Natural-Biometano;

GT Solugdes Financeiras - Gas Natural-Biometano.

Task Force 37 e Internacional Energy Agency

Em junho deste ano, houve uma aproximacdo ao lider do Task
Force 37 da gestdo 2018-2021, Prof. Jerry Murphy, para incluir a
participacao do CIBiogas nas atividades e encontros programados,
com o intuito de colocar o Brasil no mapa global do biogas. Este é o
para mais nformagoes férum onde ocorrem as discussdes mundiais em bioenergia,

qreodecuciquencie  COM @ participacdo do ClIBiogas foi possivel entregar uma
. atualizacdo das plantas de biometano no Brasil.

\
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Word Biogas Association

O CIBiogas € membro da WBA, uma associa¢ao comercial
global para os setores de biogas, gas de aterro e digestdo
anaerdbica, dedicada a facilitar a adocdao do biogas
globalmente. A contribuicdo da associacdo é reconhecida
pela pratica de conexdo entre empresas a fim de gerar
negocios em biogas. O CIBiogas entra para contribuir com
essa estratégia, sendo o primeiro centro representante de
biogas da América Latina. "
- S f@% WORLD BIOGAS
m@ ASSOCIATION

W,

Contribui¢oes para o PL 5829

O Grupo de Trabalho focou no Projeto de Lei n°® 5829/2019, aprovado
pela Camara dos Deputados, proposto pelo deputado Silas Camara
(Republicanos - AM), que estabelece uma transicao para a cobranca de
encargos e tarifas de uso dos sistemas de distribuicao por parte dos micro
e minigeradores de energia elétrica. Apds varias a¢des conjuntas dos
setores envolvidos, o PL avancou e agora virou lei (Lei n°® 14.300/2022),
trazendo diversos beneficios para as instalacbes de mini e microgerag¢ao
distribuida no Brasil, assegurando direitos de plantas ja em operacdo.

O CIBiogasapoiaesteavan¢onosetor,umavezqueatualmente 675 plantas
a biogas estdao em operacao no Brasil, resultando em um aproveitamento
de apenas 2% do potencial que o pais possui para a democratizacao da
fonte a partir da biomassa da pecuaria e da agroindustria, além dos
aterros e estac¢Bes de esgoto.

O desenvolvimento de unidades de geracdao de energia elétrica a biogas
esta ligada diretamente a disponibilidade de residuos. Aviabilidade dessas
iniciativas depende dos arranjos capazes de ampliar o aproveitamento
da energia elétrica, como as modalidades Geracdao Compartilhada e
Autoconsumo Remoto representam. Sendo assim, alterar as regras do
SCEE ira resultar na inviabilidade da grande maioria dos projetos que
envolvem o biogas.

~
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https://www.worldbiogasassociation.org/ 

,

Anessa

Em 2021 o CIBiogas e a Anessa, empresa premiada do setor
de software e tecnologia do biogas, firmaram uma parceria
conjunta.

O objetivo da parceria com a anessa, que desenvolve
plataformas de alta qualidade, é trazer tecnologia para as
fases de projeto e operacdao de uma planta de biogas no
Brasil, impactando diretamente na seguranca e velocidade
na tomada de decisdo de gestores e, consequentemente,

nﬁﬁ no sucesso dos projetos.
anessa "~
BIODGAS SOFTWARE

Contribuicdo para o Plano Decenal
de Expansao de Energia 2030

Em 2021, também houve o Grupo de trabalho voltado as contribui¢des para
a elaboracdo do Plano Decenal de Expansao de Energia 2030 - PDE 2030.
O documento reforca o potencial de produc¢do de biogas na utilizacdo dos
residuos do setor sucroenergético, por meio da biodigestao da vinhaca e da
torta defiltro, e que também pode ser consumido diretamente ou purificado,
obtendo-se o biometano, com caracteristicas e aplicacbes equivalentes as do
gas natural.

A demanda energética do transporte de cargas continua muito concentrada
no uso do Oleo diesel, ja que ndo ha previsdao de um grande aumento de
projetos focados no uso de outras fontes para veiculos pesados e, por isso,
os licenciamentos de caminhdes hibridos e elétricos devem comecar a se
tornar mais significativos nos segmentos de caminhdes semileves e leves no
ano de 2030, representando 7% e 4% respectivamente.

Mesmo com a participacao da frota hibrida e elétrica, deve ser diminuida ao
final do periodo. Para os segmentos de caminhdes mais pesados, a op¢ao de
eletrificacdo deve levar mais tempo para ser competitiva.

~

|||||||||||||||
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Tomada de Subsidios Microrredes

O Grupo de Trabalho investigou os modelos regulatérios aplicaveis ao
contexto brasileiro para a insercao de Recursos Energéticos Distribuidos -
RED, no contexto da Tomada de Subsidio da ANEEL sobre gerac¢do distribuida,
armazenamento de energia, resposta da demanda e veiculos elétricos,
além de microrredes e usinas virtuais, com base nas melhores praticas
internacionais e considerando seus potenciais impactos no setor elétrico.

A discussao abordou o papel das distribuidoras, que também passam por
mudancas profundas e a necessidade de avaliar a pertinéncia de ajustes no
modelo regulatério vigente ou eventual transicao para algo novo, visando
garantir a sustentabilidade da insercdo de RED nas redes de distribuicdo
e sem criacao de novos subsidios cruzados ou outros mecanismos que
impactem negativamente os consumidores.

)

Workshop Modelo de Negdcio para Microrredes

O encontro do Grupo de Trabalho foi realizado com a Companhia Paranaense
de Energia - COPEL e a ITAIPU Binacional no contexto dos arranjos de
microrredes de energia. O objetivo do GT foi obter as impressdes da COPEL
sobre o desenvolvimento de um modelo de negdcio para a microrrede que
entrou em opera¢do em agosto de 2021 na Granja Sdo Pedro Colombari -
Isso se deu porque, ainda que o projeto ndo tivesse um modelo de negocio
definido, era necessario compilar os interesses da concessionaria de energia
em avancar sobre modelos de negdcio voltados para os arranjos das
microrredes.

O workshop reuniu representantes da COPEL da area de novos negocios e
da ITAIPU, que utilizaram a ferramenta de business model canva para avaliar
como a concessionaria observa os valores e os ganhos que a microrrede pode
trazer para a instituicdo, bem como investigar quais seriam os beneficios

para os consumidores envolvidos.
- V4
ABiogas

O CIBiogas € um dos fundadores da Associacao Brasileira de Biogas - ABiogas,
que atua desde 2013 como um canal de interlocu¢do entre sociedade civil,
governos estaduais e federal.

Atualmente o CIBiogas ocupa a cadeira de conselheiro na administracao
da ABiogas, sendo representado pelo nosso diretor presidente, Sr. Rafael
Gonzalez.

- ABliogas



https://abiogas.org.br/ 
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Operacoes de plantas - UD Itaipu

A area de Operacdes - composta pela equipe de operacgao de plantas e do Laboratério
de Biogas - é responsavel pelos resultados da UD Itaipu. A equipe monitora o desen-
volvimento dos biodigestores e demais equipamentos necessarios para a obtencao
de biometano, que abastece alguns veiculos da frota da Itaipu Binacional.

Para a UD ltaipu sdao destinados regular-
mente 0s residuos organicos provenientes
dos restaurantes instalados dentro do com-
plexo Itaipu e residuos complementares
de apreensdes feitas pela Policia Rodovia-
ria Federal e pelo Ministério de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA-Vigiagro),
transformando-os em um ativo energético
na forma de biogas e biometano, destinado
para o abastecimento de parte de sua frota
de veiculos.

Essa planta, além de atender um plano de
manejo sustentavel, ainda promove o de-
senvolvimento econdmico, tecnoldgico,
ambiental e social nas areas diretamente

envolvidas. O projeto ainda contribui com
0S COMpromissos internacionais assumidos
pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris e
com o objetivo do pais em compor a matriz
energética nacional por 23% de fontes reno-
vaveis até 2030 (COP-21), também vai ao en-
contro com a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS), contribuindo para reduzir a
emissao de gases do efeito estufa, aos Obje-
tivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e a Politica Nacional de Biocombustiveis (Re-
novaBio).

Confira alguns resultados do ultimo ano
da operacionalizagao na UD Itaipu:

28 VEICULGS)
2924L1TR0S )

76, TON. )

|||||||||||||||

2067 M3 )
144KG )
29
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Laboratodrio de Biogas

O Laboratério de Biogas sempre se dedicou as andlises relacionadas com a producao
de biogas. O local é referéncia no Brasil devido a acredita¢do pela Coordenacdo Geral de
Acreditacao do Inmetro - CGCRE na norma ABNT NBR ISO 17025:2017, para o ensaio de

Potencial Bioquimico de Metano (PBM).

Ativo desde 2011, antes mesmo da criacdo do Acesse aqui o certificado Acesse aqui nosso escopo
CIBiogas, o local de pesquisa dedica anos de ~ emitidepeloinmetro - cocRe  Parg 8 e dos
estudo para analisar diferentes biomassas. EI " e

Até final de 2021, ja foram realizados mais

de 38 mil ensaios. Nesses quase 11 anos de

trabalho, o Laboratorio e sua equipe estao

continuamente em busca de inovagdes e no-

vas formas de desenvolvimento desta fonte

tdo rica para a matriz energética brasileira.

Em 2021, o laboratdrio
obteve 6timos resultados

96 177 2154 246

Amostras de Clientes externos Ensaios em 2021 Projetos atendidos
clientes externos com proposta Total de ensaios em 2021
comercial acumulado: 38.175 UD ltaipu: 161
Projeto Toledo: 58
GEF: 27
e A e A
Ntdmero de ensaios nos Gltimos 7 anos 246
—O O
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http://www.inmetro.gov.br/laboratorios/rble/docs/CRL1014.pdf
https://cibiogas.org/certificacao/
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TRANSFERENCIA

DE CONHECIMENTO

A area de transferéncia de conhecimento compde uma
estratégia voltada para a capacitacao de profissionais no
campo das energias renovaveis. Com cursos EAD e treina-
mentos nas modalidades presencial, sincrona (online e ao

A premissa
adotada é de
desenvolvimento
continuo e
atualizado do setor.

vivo) e assincrona (online e gravada), a area se transformou nos ultimos dois anos,
priorizando as aulas e treinamentos na modalidade EAD sincrona. A premissa adotada
é de desenvolvimento continuo e atualizado do setor com agentes especializados nas
aulas, também visa simplificar o contato dos especialistas do mercado com os alunos e
aumentar o networking no setor do biogas a partir de iniciativas educativas.

Resultados

Ao longo de 2021 foram executados contra-
tos com o Instituto Escolhas e com a Ponti-
ficia Universidade Catdlica do Parana - PUC,
com objetivo de transferir conhecimento.

O contrato com o Instituto Escolhas contou
com um mapeamento do Potencial de Pro-
ducao de Biogas na regido Amazodnica. O
material contou com uma ampla divulgacao,
posicionando e destacando o potencial do
biogas na regido.

O estudo revelou que a regido Amazobnica
tem potencial para produzir 282.960.749
(kWh/ano) de energia elétrica apenas utili-
zando residuos organicos.

Diferentemente da ideia da FIERO (Federa-
¢do das Industrias do Estado de Rondénia),
a pesquisa “Potencial de producdo de biogas
na regido amazonica: oportunidades da bio-
economia” apresenta o potencial da regidao
amazodnica, considerando as oportunidades
nos estados: Amazonas, Amapa, Ronddnia
e Roraima, a fim de mitigar acontecimentos
como o do apagdo ocorrido em 2021, que
atingiu mais de 700 mil pessoas no Amapa e
que poderia ser evitado com a gerac¢ao dis-
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tribuida por meio do biogas.

O documento mostra que devido a produ-
¢do de peixe e acai, o percentual médio de
residuos organicos foi de 49%, gerando boas
perspectivas para o investimento em biogas
na regido, que corresponde a 15 milhdes de
m3/ano e 31.136 MWh de energia elétrica.

Com a PUC (Pontificia Universidade Catdlica
Yforam desenvolvidas ac6es compartilhando
dados primarios para apoiar a constru¢ao de
modelos para tomada de decisdo em arran-
jos coletivos de biogas. A equipe de Trans-
feréncia de Conhecimento desenvolveu em
cooperacdo com a universidade a base de
dados para construcao da ferramenta.

Ao longo da construcao do Planejamento Es-
tratégico da area, foi definido que em 2022,
além dos servicos ja ofertados, serdo desen-
volvidas a¢des de captac¢do ativa de clientes,
bem como sera ampliada a participacao do
ClIBiogas enquanto instituicdo promotora de
eventos relacionados ao biogas. Nesse con-
texto, estdo inseridas a organizacao de dias
de campo, eventos regionais e nacionais de
biogas, feiras, entre outros.
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CAPACITACOES

No ano de 2021, tivemos um total de 177 alunos capacitados e certificados, sendo
eles: 18 na modalidade de treinamento sincrono, 7 na modalidade pocket e 152 na
modalidade EAD.

CURSO ALUNOS
01 Curso de Operacionalizacdo de Biodigestores 8
02 Curso de Producdo e uso de biometano 14
03 Curso de Fundamentos do Biogas 42
04 Curso de Biogas para gera¢ao de Energia Elétrica 14
05 Curso de Energias Renovaveis 4
06 Gerenciamento de Projetos Aplicado as Energias Renovaveis 1
07 Biogas: da producdo a viabilidade econémica 67
08 Curso de Biodigestores em Escala Doméstica 2
09 Operacién de Biodigestores 0
10 Fundamentos del Biogas: Produccion y el uso energético 0
11 O que eu preciso saber sobre o aprimoramento da resolucao 482? 1
12 Como Licenciar Ambientalmente Plantas de Biogas? 2
13 Biometano para Mobilidade 4
14 Treinamento em Projetos de Biogas 9
15 Treinamento em Projetos de Energia Elétrica a partir do Biogas 9

Cursos na Modalidade Pocket

Como licenciar ambientalmente

plantas de biogas?

Apresenta aspectos técnicos e legais do processo de licen-
ciamento ambiental em conformidade com a legislacao e
normas ambientais vigentes, bem como lista os érgaos am-
bientais em todo o Brasil, trazendo exemplos de licencia-
mento ambiental de plantas e/ou propriedades que fazem
ou fardo uso do biogas.

NOVIDADE

Conheca os

ClBrwcas

O que eu preciso saber sobre o

aprimoramento da resolugao 482?

Aborda os aspectos regulatorios relativos a geragdo distribu-
ida de pequeno porte, sistema de compensac¢do, modalida-
des permitidas pela Resolu¢cdo Normativa n° 482/2012 e os
aprimoramentos sobre as regras de compensagao.



Relatério de Atividades

Cursos Pocket - UBE + CIBiogas

------
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Biometano aplicado a mobilidade

O curso de curta duracdao, na modalidade a distancia, de-
senvolvido pelo CIBiogas em parceria com a UBE Industries,
Ltda, associada mantenedora do Centro, teve como tematica
um recorte dos possiveis usos do biometano: a mobilidade.
Neste curso, abordamos as vantagens econdmicas, sociais
e ambientais do uso do biometano no setor de transportes,
aplicadas a realidade brasileira; requisitos tecnoldgicos (equi-
pamentos e processos) necessarios para purificar o biogas e
obter biometano com én- 0

fase a tecnologia de mem-
branas para separac¢ao de
gases. Tudo isso de manei-
ra dindmica e pratica, por
meio de videoaulas curtas,
mas recheadas de conteu-
do enriquecedor.

Cursos EAD - Embrapa + CIBiogas

ALULA O

PANORAMA E
POTENCIALIDADES DO
BIOGAS

Bogis: Da producio & vabidade erondmica

k Enigpe  CIBIOGAS

Biogas da producao a viabilidade econémica

O curso abordou e detalhou as etapas que envol-
vem manejo adequado de residuos para biodigestao,
compreendendo a importancia do dimensionamento
e a operacionalizacao de biodigestores, assim como
o potencial agrondmico do digestato, contemplando
uma analise dos aspectos regulatérios do setor elé-
trico para aproveitamento do biogas, envolvendo um
panorama comparativo entre o mercado regulado e
mercado livre de energia.

Cursos In Company

N7 SENAR
{ IDR-Parana

o

Contratacdo SENAR/IDR-Parana

O curso foi desenvolvido levando em consideracao as espe-
cificidades da empresa e focando na demanda de forma in-
dividualizada para melhor atender as expectativas, direciona-
do para 110 técnicos de Assisténcia técnica e extensao rural
- ATER e da Formacao Profissional Rural - FPR e ofertado na
modalidade assincrona, com carga horaria de 60 horas.
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Especializacao em parceria
coma Unoc apeco

Gestao Estratégica de Negocios em Biogas

Em 2021 o CIBiogas firmou uma parceria com a Unochapecé
para a pos-graduacao, que ja esta com as matriculas abertas
e previsao de inicio no segundo semestre de 2022.

O mercado de energias renovaveis e biogas é um dos que
mais cresce no mundo. Esse setor estd passando por um
importante momento de estabelecimento de

LI modelos de negdcios atrativos ao mercado e
Anta economicamente viaveis.

ESTRATEGICA i

DE NEGOCIOS Este curso pretende suprir a crescente deman-
EM BIOGAS

da do setor por capital humano qualificado, ca-
pacitando os profissionais no desenvolvimento
e gestdo de negocios inovadores aplicaveis na
cadeia produtiva do Biogas.

POS UNO DIGITAL

B ONOCHIPECH

Espeuallza;ao
em parceria com a UTFPR

Especializacdo em Tecnologias da

Cadeia Produtiva do Biogas
O curso é realizado pela UTFPR em parceria com o CIBiogas.
I PR O curso é oferecido na modalidade a distancia e conta com

UNIVERSIDADE TECHOLOGICA FEDERAL DO PARANA uma equipe de professores 100% mestres e doutores com
ampla experiéncia pratica na drea. Os encontros presenciais
sdo destinados a realizacdo de avaliacBes, visitas técnicas
em plantas de biogas em escala real com diferentes tecno-
logias, além de debates e palestras com profissionais do
mercado, professores e pesquisadores do cenario nacional
e internacional. A realizacdo de um curso de Especializacao
em 12 meses permite que o aluno (a) conheca toda a cadeia
produtiva do biogas e, ao final do curso, seja capaz de elabo-
rar um projeto preliminar de uma planta de biogas.

Biblioteca do Biogas

A biblioteca do biogas passou por melhorias internas com o obje-
tivo de modernizar a ferramenta e ajustar o formato de entrega

de informacado. Sua finalizacao esta prevista para 2022.

CIBIOGAS

— ENERGIAS RENOVAVEIS
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PROJETO GEF

BIOGAS BRASIL

O Projeto “Aplicagdes do Biogas na Agroindustria Brasileira” (GEF Biogas Brasil) reu-
ne o esforco coletivo de organismos internacionais, instituicdes privadas, entidades
setoriais e do Governo Federal em prol da diversificacdo da geracdo de energia e de

combustivel no Brasil.

Aliniciativa € implementada pela Organiza-  fortalecendo as cadeias de valor e de ino-

cdo das Nacdes Unidas para o Desenvol-  vacdo tecnoldgica no setor. Nesse ambito,
vimento Industrial (UNIDO) e conta com o o projeto vem promovendo capacitagdes
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-  para que multiplicadores no tema sejam
¢do (MCTI) como instituicdo lider no ambi-  formados para apoiar na difusao do bio-
to nacional. gas no pais.

O objetivo principal é reduzir a dependén-

. . , . L, . 00 © © 0 06 06 0000060600000 000 0 0 0 0 0 0
cia nacional de combustiveis fosseis a par- 00 0000000000000 000000000000
tir da producao de biogas e biometano, il liiiliiiiiiiiiiiiaat.
Trilha de Capacitacao

CLF CIMLIME
Em 2021, foi realizado o langamento da Trilha de
Capacitacao, que oferece 270 horas distribuidas -
em 6 cursos de forma 100% online e gratuita. Até
o0 més de dezembro, a iniciativa contou com mais
de 5344 alunos inscritos e 638 certificados.
MASCULINO
422
(4
B COMERCIOE SERVICOS
FEMININO A Epucacio
216 .
- OUTROS
NAO INFORMADO G L2 m
4
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TROPICALIZAGCAO

....... 2

Em 2021, foram realizados 3 (trés) even-
tos online sobre oportunidades e desa-
fios para geracao de energia elétrica a
partir do biogas, biometano no mercado
brasileiro e biogas no setor sucroener-
gético.

Como publica¢des, foram desenvolvidos 05
(cinco) guias técnicos sobre: biometano;
gestdo de digestato; seguranca em plantas
de biogas; equipamentos para plantas de
biogas; e projetos de biogas. Além disso,
uma ac¢ao de pesquisa de opinido com o0s
stakeholders foi realizada a fim de enten-
der as necessidades em torno de padrdes
e requisitos para equipamentos e projetos
técnicos de plantas de biogas.

O Programa de Tro-
picalizacao marcou o
come¢o do ano com 0O
lancamento do Edital
de selecao de propos-

ki tas em um evento com
a participacao da World

sogls sufffar Enhpe Biogas Association,

45 e @ & ______ MCTI, UNIDO e CIBio-

gas. Em 2021, o progra-
ma estabeleceu 15 coo-
peracdes internacionais, entre empresas
brasileiras e estrangeiras, resultando na
selecdo de 7 propostas de tropicalizagao
de tecnologias de biogas, biometano, CO2
e biofertilizantes.

Durante o ano de 2021, foi possivel manter
um alto nivel de engajamento com as con-
cessionarias ja participantes no ano ante-
rior; COMPAGAS, COPEL e SCGAS e, ainda,
iniciar atividades com CELESC.

O principal resultado de 2021 foi uma
abordagem estratégica de negdcios para
a COMPAGAS, que envolve a validacao dos
substratos de interesse, modelagem dos
negocios para cada substrato e validacao
do método da estratégia organizacional
das concessionarias para inclusao do bio-
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gas e biometano nos portfélios. Destaca-
-se que a COMPAGAS indicou em reuniao
de fechamento com o projeto GEF Biogas
Brasil a aprovacdo de orcamento para co-
nexao em 2022 de gasoduto para conectar
sua rede de distribuicdo com uma planta
de biometano. Com a COPEL, SCGAS e CE-
LESC, foi possivel validar os substratos de
interesse e modelagem dos negocios e até
o primeiro trimestre de 2022 sera validada
a abordagem estratégica de negdcios.

A Chamada relativa a sele¢ao das Unida-
des de Demonstracdao do Projeto GEF
Biogas Brasil foi lancada em marco de
2021. Como resultado, obteve-se 25 pro-
postas submetidas, sendo 9 aprovadas
e pré-selecionadas. Ao final, 7 contratos
foram assinados, abrangendo plantas de
biogas nos 3 (trés) estados do Sul do pais
- Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul; em 4 (quatro) linhas tematicas, sendo:
() geracao distribuida de energia elétrica;
() producao e uso de biometano; (Ill) va-
loracdao do digestato; e, (IV) autoconsumo
de energia.

Como ac¢des relativas ao desempenho ope-
racional e sustentabilidade das Unidades
de Demonstracdo, iniciou-se em 2021 a
identificagdo dos parametros a serem mo-
nitorados e analise das 7 (sete) plantas de
biogas a serem acompanhadas pelo Proje-
to GEF Biogas Brasil, a saber:

Fecularia Trés Fronteiras (PR);
3G’s Adubos Organicos (PR);
3DlI/Castrolanda (PR);
EnerDinBo (PR);

Granja Kist e Froelich (RS);
Sinergas/Tamboara (PR);

Luming/Granja Master - Sao Roque.
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PRESTACAO DE SERVICOS

ESPECIALIZADOS

O ano de 2021 mostrou a capacidade do CIBiogas de executar servigos técnicos. As
atividades concentraram-se em trabalhos de determinacao do arranjo tecnolégico
de plantas, Due Diligence, modelagem de negécios e estudos de viabilidade técnica e

econdmica e consultorias regulatorias.

PROJETOS MONITORADOS

CONCLUIDOS EM 2021

H

EM ANDAMENTO

Entre os servi¢os executados,
podemos destacar:

Um dos grandes marcos na execu¢dao dos
servicos técnicos realizados pelo CIBio-
gas é um contrato com foco na atividade
portuaria. A parceria tem em vista a im-
portancia estratégica de desenvolver um
projeto de biogds em um dos maiores
portos do pais. Neste projeto, espera-se
desenvolver toda a especificacdo técnica e
estudo de viabilidade técnica e econémica
para uma planta de producdo de biogas
e geracao de energia elétrica e/ou biome-
tano, utilizando residuos gerados pelos
processos de embarque e desembarque
de navios.

No més de abril, foi realizada assessoria
técnica para estudo do potencial de pro-
ducdo de biogas e sugestao de arranjo
técnico para projeto piloto de digestdo
anaerdbica de uma das maiores cerveja-
rias do pais. Os resultados do projeto fo-
ram positivos, e ha a perspectiva de im-

— R B TEA TR

plantar a planta de producdo de biogas.

Outro projeto que o CIBiogas esta desen-
volvendo é um arranjo técnico para uma
planta de producdo de biogas a partir de
dejetos bovinos. O projeto prevé aprovei-
tar os residuos de mais de 20 mil animais
na maior fazenda de gado de corte do
pais, localizada no estado de Goias.

Referéncia no setor de distribuicdo de
combustiveis, também foi possivel pres-
tar auxilio a outra entidade que deseja in-
vestir em acdes sustentaveis. Serdo iden-
tificados grandes geradores de residuos
para serem parceiros do grupo em proje-
tos de biogas no estado do Parana.

Também em 2021, o CIBiogas elaborou
um estudo de mercado para amparar no-
VoS negocios sustentaveis na regido da
Amazonia Legal para a Federacao da In-
dustria do Estado de Ronddnia (FIERO).

A pesquisa foi apresentada no lancamen-
to do Instituto Amazbénia+21 e revelou que
Ronddnia é capaz de produzir biogas para
gerar 715 GWh/ano de energia elétrica,
numero que corresponde a cerca de 19
mil residéncias e 16,8 milhdes de metros
cubicos de biometano. Pelo documento,
foram identificadas oportunidades atrati-



vas de investimento no estado de Rondd-
nia em geracdo de energia e biocombus-
tivel para a FIERO (fundo de investimento
de Rondénia).

A pesquisa de mercado exclusiva para
a Federacao mostra que o potencial do
estado para produzir biogas a partir da
Fracdo de Residuos Sélidos Urbanos é de
31,7 milhdes de Nm3 biogas /ano. A par-
ceria entre o CIBiogas e a FIERO envolve
estudos de identificacdo e mensuracao de
novas solu¢Bes para o desenvolvimento
socioecondmico da regido, a partir de ne-
gocios sustentaveis.

O projeto com uma das maiores empre-
sas de distribuicdo de gas teve por objeti-
VO apresentar o panorama do biometano
no Brasil e assim auxiliar a empresa na to-
mada de decisdes estratégicas do setor. O
projeto teve inicio em novembro de 2021
e ira se estender ao longo do primeiro se-
mestre de 2022.

CIBioGAs
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Confira algumas empresas que
confiaram nas ideias do CIBiogas
em 2021

| PORTOS
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Forum Sul Brasileiro
de Biogas e Biometano

Devido a pandemia, o 3° Férum Sul Brasileiro
de Biogas e Biometano aconteceu de forma
remota e gratuita em 2021.

3° FORU_M_ \
Sul Brasileiro
de BIOGASe
BIOMETANO

’ R5 | SC | PR

O Foérum foi promovido pelo CIBiogas, Embrapa Sui-
nos e Aves, Universidade de Caxias do Sul - UCS, e teve
como entidade organizadora a Sociedade Brasileira dos
Especialistas em Residuos das Producfes Agropecuaria

e Agroindustrial - SBERA.

O evento inovou, apostando em recursos tecnoldgicos que permitiram o contato ao vivo
entre os interessados. Dos pré-webinars aos dias oficiais de evento, a edi¢cdo online abor-
dou inumeras palestras com especialistas e integrantes de toda a cadeia do biogas e do
biometano.

A plataforma inovadora para o encontro entre palestrantes e participantes promoveu
um ambiente habil para discussdes e criacdo de networking. A edi¢cdo online contou com
a apresentacdo de cases, tour virtual e guiado a plantas de biogas, espaco de negocios
e um espaco gamificado que prestigiou os vencedores com cursos do CIBiogas, além de
diversos debates ao vivo, seminarios técnico-cientificos, setor industrial, pesquisadores e
instituicGes de ciéncia e tecnologia e muito mais.

CIBiogas na Midia

Com a crescente procura pelo biogas como alternativa para a geracao de energia, 2021
ja comegou com diversos veiculos querendo saber mais sobre essa pauta tao relevan-
te atualmente. A preservacao do meio ambiente e a urgéncia pela descarbonizacdo de
processos é o que despertou curiosidade por essa fonte, capaz de movimentar o setor
bioecondmico e fortalecer as acdes de entidades que focam as suas atividades em prol
da sustentabilidade.

Assim, tivemos o prazer de participar e prover muitas informac8es para diversos meios
de comunicacdo, compartilhando cada vez mais sobre o biogas por ai, sempre com fontes
de referéncia e cases inovadores.

TRIBELLA FEATALEIR
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Produtores do Parana geram
e vendem energia elétrica
através de biodigestores EESE A

Um dos destaques do ano foi a participacao do CIBiogas e parceiros no
Globo Rural, um dos maiores programas nacionais focado nas pautas do
agro. A producao focou na producdo de biogas no Oeste do Parana, con-
tando a historia de alguns suinocultores do estado e como os residuos
organicos sao usados para a producao de energia. Com a crise hidrica, o
biogas pode ser uma solu¢do para o abastecimento energético.

\

Leia o QR Code ou clique
nele para assistir

— =
Série "Energia”: novas RPH- Propriedade rural em / c:!r!;n.
alternativas estdo cada vez mais sdo Miguel do Iguacu é referéncia
presentes no nosso dia a dia em producdo de biogas

Excretas tratadas em canscruraL Do pré-sal caipira RRSARelile
biodigestores geram energia aos residuos solidos urbanos: a
elétrica | Ligados & Integrados revolucdo energética do biogas
O

Do pri-sal caipira son residuod

nerpética o bogis
Crise nas hidrelétricas e gﬁiﬂgﬁ Hidrogénio Verde: EIMPACTS
asfontesrenovaveispara A Energia do Futuro EAMBIENTA'_

a obtenc3o de energia sustentdvel

|||||||||||||||


https://globoplay.globo.com/v/9620094/ 
https://globoplay.globo.com/v/9767999/programa/  
https://www.youtube.com/watch?v=ZbDBV-1GlZY 
https://www.youtube.com/watch?v=lnuZbs64PrM&feature=youtu.be 
https://umsoplaneta.globo.com/energia/noticia/2021/12/29/do-pre-sal-caipira-aos-residuos-solidos-urbanos-a-revolucao-energetica-do-biogas.ghtml 
https://pt.calameo.com/read/0055021245715f8e0de0d 
https://www.impactounesp.com.br/post/hidrog%C3%AAnio-verde-a-energia-do-futuro
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PUBLICACOES

Como centro de referéncia no setor do biogas, o CIBiogas e demais parceiros empe-
nham as suas atividades com base na ciéncia e novas pesquisas que surgem sobre a
fonte. Abaixo, algumas publica¢des lancadas em 2021 e que incrementaram o merca-
do bioecondmico.

Panorama do Biogas
no Brasil 2020

Na inten¢do de compartilhar o potencial do biogas como ati-
VO energético no territério brasileiro, o Panorama do Biogas
no Brasil, com apoio da ferramenta BiogasMap, compilou os
resultados da atualizacdo do niumero de plantas em operacao,
implantacdo e reforma/reformulacdo que fizeram uso energé-
tico do biogas até o ano de 2020.

O documento apresentou as informag¢des compiladas que am-
param o planejamento e desenvolvimento do setor, expondo o
crescimento do mercado e prevendo diversas oportunidades.

Potencial de produgao de biogas a partir do tratamento do
esgoto: perspectlvas paraa unlversallzagao sustentavel
dos servicos de esgotamento sanitario no Brasil.

Publicacao elaborada por: ABES, ABiogas, CIBiogas,GEF Biogas Brasil, INCT ETEs Sus-
tentaveis, Instituto 17/Programa de Energia para o Brasil (BEP), Sabesp e Sanepar.
Sao Paulo/SP: ABiogas, 2021

GEF BIOGAS BRASIL

Nota técnica: Influéncia da temperatura na viabilidade de um biodigestor alimenta-
do com cama de frango

Nota técnica: Panorama e potencial de crescimento da produc¢do de biogas e bio-
metano no Sul do Brasil

Relatério: Potencial de Producdo de Biogas: Mapeamento de Substratos e sua Con-
versdao Energética no Sul do Brasil

Guia: Aplica¢des do Biogas para Geracdo de Energia Elétrica

\_
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EXPEDIENTE

DIRETORIA

Rafael Gonzalez - Diretor-Presidente

Felipe Marques - Diretor de Desenvolvimento Tecnoloégico
Michelli Fregnani - Diretora Administrativo-Financeira

COORDENAGCAO GERAL
Liege Reis Frois de Souza - Jornalista

PROJETO GRAFICO E DIRECAO DE ARTE
Agéncia Codigo BR Comunicacao

DIAGRAMACAO
Agéncia Codigo BR Comunicacao

EQUIPE EDITORIAL

Aline Scarpeta - Estrutura¢ao de Projetos
Breno Carneiro - Engenharia

Carolina Bolognesi - Recursos Humanos
Francielle Natividade - Laboratério de Biogas
Gregori Balestra - Escritério de Projetos
Juliana Gaio Somer - Opera¢des

Karina Cerqueira Navarro - Transferéncia de Conhecimento
Kathya Kallmeyer - Assessoria de Gestdo
Maiara Garcia - Estruturacao de Projetos
Marcondeivi Souza - Financeiro

Nicolas Berhorst - Mercado

Renata Abreu - Estruturacdo de Projetos
Ricardo Muller - Estruturacdo de Projetos
Thiago Lopez - Operacdes

Yelva Cubas - Transferéncia de Conhecimento

REVISAO

Rafael Gonzalez - Diretor-Presidente

Felipe Marques - Diretor de Desenvolvimento Tecnoldgico
Michelli Fregnani - Diretora Administrativo-Financeira
Liege Reis Frois de Souza - Jornalista




CIBIOGAS

I ENERGIAS RENOVAVEIS

www.cibiogas.org
cibiogas@cibiogas.org




